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založena podle § 172  z. ò ëïíñïççï Í¾ò Ñ¾½¸±¼ò ¦?µ±²3µ« 
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Ó3¬±ô µ¼» ¶±« ¼±µ«³»²¬§ µ ²¿¸´7¼²«¬3æ ª 3¼´» & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ 
×²¬»®²»¬±ª? ¿¼®»¿æ ©©©ò´¬²¾ò½¦ 
Ì»´»º±²²3 3´± 3¼´¿ °±´» ²±¬·æ ëèï êèê îèì 

Ð »¼³ ¬ °±¼²·µ?²3 °±´» ²±¬· 

Ü´» ´?²µ« í °´¿¬²#½¸ ¬¿²±ª °±´» ²±¬· ¦ îìòêòîððç ¶» ° »¼³ ¬»³ °±¼²·µ?²3æ 
i Ð±µ§¬±ª?²3 ´?¦» µ7 °7 » 
i Î»¸¿¾·´·¬¿ ²3 ¿ º§¦·µ?´²3 ³»¼·½3²¿ ª ®±¦¿¸« &¬¿ª²3 ²?´»¼²? °7 » � ®»¸¿¾·´·¬¿ ²3 ±¼¾±®²# 

´7 »¾²# &¬¿ª » ¦¿³ »²3³ ²¿ µ¿®¼·±®»¸¿¾·´·¬¿½· 
i Poskytování odborných zdravotnických služeb 
i Správa a využití p 3®±¼²3½¸ ´7 ·ª#½¸ ¦¼®±¶ ô ª »¬²  ¶»¶·½¸ ±½¸®¿²§ 
i Ubytovací služby 
i Ø±¬·²µ? ·²²±¬ô °»µ¿ ¬ª3ô ½«µ®? ¬ª3 
i Õ±«°  zboží za ú elem dalšího prodeje a prodej mimo zboží uvedené v ° 3´±¦» ïóí 

živnostenského zákona 
i Í°»½·¿´·¦±ª¿²# ³¿´±±¾½¸±¼ ¿ ³¿´±±¾½¸±¼ » ³3�»²#³ zbožím 
i Æ°®±¬ edkování obchodu a služeb 
i Ó¿7®µ7ô ®»µ±²¼· ²3 ¿ ®»¹»²»®¿ ní služby 
i Ð®±ª±¦±ª?²3 ±´?®·3 
i Ð®±ª±¦±ª?²3 ¬ ´±ª#½¸±ª²#½¸ ¿ °±®¬±ª²3½¸ ¦¿ 3¦»²3 ¿ ¦¿ ízení sloužících regeneraci a 

®»µ±²¼·½· 
i Poskytování služeb pro osobní hygienu a služeb souv·»¶3½3½¸  °7 3 ± ª¦¸´»¼ ±±¾ 
i Poskytování služeb pro rodinu a domácnost 
i Õ±°3®±ª¿½3 °®?½» 
i Í³ ²?®»²µ? ·²²±¬ 
i Î»µ´¿³²3 ·²²±¬ ¿ ³¿®µ»¬·²¹ 
i Ð± ?¼?²3 ±¼¾±®²#½¸ µ«®¦ ô �µ±´»²3 ¿ ¶·²#½¸ ª¦¼ ´?ª¿½3½¸ ¿µ½3 ª »¬²  ´»µ¬±®µ7 ·²²±¬· 
i Ð± ?¼?²3 µ«´¬«®²3½¸ °®±¼«µ½3ô ¦?¾¿ª ¿ °®±ª±¦±ª?²3 ¦¿ ízení sloužících k zábav
i Ð± ?¼?²3 ª#¬¿ªô ª»´»¬®¸ ô ° »¸´3¼»µô °®±¼»¶²3½¸ ¿ ±¾¼±¾²#½¸ ¿µ½3 
i Ð®±ª±¦±ª?²3 µ«´¬«®²3½¸ ¿ µ«´¬«®² óª¦¼ ´?ª¿½3½¸ ¦¿ 3¦»²3 
i Ñ®¹¿²·¦±ª?²3 °±®¬±ª²3½¸ ±«¬ ží 
i Ð®±ª±¦±ª?²3 ½»¬±ª²3 ¿¹»²¬«®§ô °® ª±¼½±ªµ? ·²²±¬ ª ±¾´¿¬· ½»¬±ª²3¸± ®«½¸« 
i Ð®¿²3 °®?¼´¿ ª »¬²  ³¿²¼´±ª?²3ô ¸±´· ¬ª3ô µ¿¼» ²·½¬ª3 
i Správa a údržba nemovitostí, poskytování technických služeb 
i Î»¿´·¬²3 ·²²±¬ô °®±²?¶»³ ¿ ° ¶ ±ª?²3 ª ½3 ³±ª·¬#½¸ 
i Í·´²· ²3 ³±¬±®±ª? ¼±°®¿ª¿ ±±¾²3ô ·´²· ²3 ³±¬±®±ª? ¼±°®¿ª¿ ²?µ´¿¼²3 
i Ì»½¸²·½µ7 ·²²±¬· ª ¼±°®¿ª
i Poskytování služeb pro zem ¼ ´¬ª3 ¿ ¦¿¸®¿¼²·½¬ª3 
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Ê§¼¿²7 ½»²²7 °¿°3®§ 

Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´æ ïðé íêë ðððôó Õ
Ü®«¸æ µ³»²±ª7 
Ú±®³¿æ ²¿ ³¿¶·¬»´» 
Ð±¼±¾¿æ ¦¿µ²·¸±ª¿²? 
Ð± »¬ »³·¬±ª¿²#½¸ µ«  ¿µ½·3æ ïðé íêë µ 
Ö³»²±ª·¬? ¸±¼²±¬¿ ¿µ½·»æ ï ðððôó Õ            
Ý»´µ±ª# ±¾¶»³ »³·»æ ïðé íêë ðððôó Õ
×Í×Òæ ÝÆ ðððèìíïîëï 
Ò?¦»ª ¬®¸«ô ²¿ µ¬»®# ¾§´ ÝÐ ° ·¶¿¬ µ ±¾½¸±¼±ª?²3æ ÎÓó§¬7³ô ±¼ îðòèòîððè ª±´²# ¬®¸ 

ø¼± ïèòèòîððè ±º·½·?´²3 ¬®¸÷ 
Ü¿¬«³ô ±¼ µ¬»®7¸± ¶±« ÝÐ ²¿ ÎÓ §¬7³« ±¾½¸±¼±ª?²§æ îïòïîòïççí 

Ð± »¬ «°¿²#½¸ ¿ ¼±«¼ ²»°´¿½»²#½¸ ¿µ½·3æ ð µ 

Ð± et akcií držených emitentem nebo jménem emitenta,  
nebo v držení jeho dce ·²#½¸ °±´» ²±¬3æ 

»³·¬»²¬ ª´¿¬²3 °±«¦» ¿µ½·» ª7 ¼½» ·²7 
°±´» nosti, ta žádné akcie nevlastní 

?¬µ¿ ª�»½¸ ° »ª±¼·¬»´²#½¸ ½»²²#½¸ °¿°3® ô 
ª§³ ²·¬»´²#½¸ ½»²²#½¸ °¿°3®  ²»¾± ½»²²#½¸ °¿°3®
 ±° ²3³· ´·¬§ô  «ª»¼»²3³ °±¼³3²»µ °®± ° »ª±¼ô ª#³ ²« 
²»¾± «°?²3æ 

°±´» ²±¬ ª§¼¿´¿ °±«¦» ª#�» «ª»¼»²7 
µ³»²±ª7 ¦¿µ²·¸±ª¿²7 ¿µ½·» 

Rozložení akcií na jednotlivé druhy akcioná  � ¬¿ª µ îïò êò îðïî ¼´» ª#°·« ¦ ÍÝÐæ 

Ó¿¶·¬»´                    Ð± »¬    Ò±³·²?´²3 ¸±¼²±¬¿ Õ

Ì«¦»³�¬3 ¿µ½·±²? · ï ééê ïðê íçð ððð 
Æ¿¸®¿²· ²3 ¿µ½·±²? ·    ïîî        çéë ððð  

Ð®?ª²·½µ7 ±±¾§ ³·³± ×ÐÚ è   éç íìï ððð 
×²ª»¬· ²3 °®·ª¿¬·¦¿ ²3 º±²¼§       ð                   ð 
Ú§¦·½µ7 ±±¾§ ï èçð   îè ðîì ððð 

ßµ½·±²? · ½»´µ»³ ï èçè          ïðé íêë ððð 

û °±¼3´ ¿µ½·3 ²¿ ª´¿¬²3³ µ¿°·¬?´« øµ±²±´·¼±ª¿²7³÷æ  ó ²¿ ¦¿ ?¬µ« ±¾¼±¾3  íêôç û 
  ó ²¿ µ±²½· ±¾¼±¾3  íêôí û 
  

Ø´¿ª²3 ¿µ½·±²? · 

Ö³7²¿ ±±¾ô µ¬»®7 ³¿¶3 ° 3³± · ²»° 3³± & ¿¬ ²¿ µ¿°·¬?´« ø³·²ò íû÷ ²»¾± ¸´¿±ª¿½3½¸ °®?ª»½¸  
ø¶±«ó´· »³·¬»²¬±ª· ¦²?³§÷æ 

ßµ½·±²? æ Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òòô ª µ±²µ«®¦« 
Í3¼´±ñ¿¼®»¿æ Ó¿¿®§µ±ª± ²?³ò êô Ô?¦²  Þ±¸¼¿²»
× Ñæ îëîèïðéï 
Ó»¦· »³·¬»²¬»³ ¿ °±´» ²±¬3 ²»²3 «¦¿ª »²¿ ±ª´?¼¿½3 ³´±«ª¿ò 
Ê#�» °±¼3´«ô µ¬»®# ±°®¿ª «¶» µ ¸´¿±ª?²3 ²¿ ª¿´²7 ¸®±³¿¼  »³·¬»²¬¿æ éíôèì ûò 

ßµ½·±²? æ Ó·®±´¿ª Ò¿ª®?¬·´  
Í3¼´±ñ¿¼®»¿æ Ô«½»³¾«®µ? îðïëñîèô ïíð ðð Ð®¿¸¿ í 
Ê#�» °±¼3´«ô µ¬»®# ±°®¿ª «¶» µ ¸´¿±ª?²3 ²¿ ª¿´²7 ¸®±³¿¼  »³·¬»²¬¿æ çôéç ûò 

×²º±®³¿½» ± ¿µ½·±²? 3½¸ ¶±« °´¿¬²7 µ ®±¦¸±¼²7³« ¼²· µ±²?²3 ?¼²7 ª¿´²7 ¸®±³¿¼§ ¼²» îïòêòîðïîò 
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îò  FÜßÖÛ  Ñ  ×ÒÒÑÍÌ× ÛÓ×ÌÛÒÌß  ÝÛÒÒCÝØ  ÐßÐSÎ

Ð »¼³ ¬»³ ·²²±¬· ¶±« °±µ§¬±ª?²3 ´?¦» µ7 °7 »ô ±¼¾±®²7 ´7 »¾²7 ²?´»¼²7 °7 e a další služby 
ª ±«´¿¼«  ±¾½¸±¼²3³ ®»¶¬ 3µ»³ò Ô?¦» µ? ¿ ±¼¾±®²? ´7 »¾²? °7 » » °»½·¿´·¦«¶» ° evážn  ²¿ ´7 ¾« 
kardiovaskulárních chorob. Hlavním užívaným p 3®±¼²3³ ´7 ·ª#³ ¦¼®±¶»³ ¶» ¿´µ¿´·½µ? °®¿³»²·¬? 
ª±¼¿  ª§±µ#³ ±¾¿¸»³ ° 3®±¼²3¸± µ§´· ²3µ« «¸´· ·¬7¸±ò Ë¸´· ·¬7 ª¿²±ª7 · °´§²±ª7 µ±«°»´»ô 
ª±¼±´7 ¾¿ô »´»µ¬®±´7 ba, rehabilitace i dietní režimy v souh »  ° 3¦²·ª#³ µ´·³¿¬»³ ¿ °±¸±¼±« 
° µ²7¸± ³3¬¿ô «°®±¬ »¼ ¦¿¶3³¿ª7 ° 3®±¼§ô ª§¬ª? »¶3 ° »¼°±µ´¿¼§ µ ´7 ¾ ô ¦¿³ »²7 ° »¼»ª�3³ ²¿ 
²»³±½· ®¼½» ¿ µ®»ª²3¸± ±¾ ¸«ô ¿´» ¬¿µ7 °±®«½¸§ ´?¬µ±ª7 ª#³ ²§ô ²»³±½· °±¸§¾±ª7¸± &¬®±¶3ô 
choroby kožní, nervové a d ¬µ7 ¿´»®¹·»ò Ê�»½¸ ¬ ½¸¬± ° edností je využíváno rovn ž pro stále 
®±¬±«½3 °± »¬ ¿³±°´?¬»½µ7 ¿ µ±®°±®?¬²3 µ´·»²¬»´§ò 

Ü±¦±® 3 ®¿¼¿ô ° »¼¬¿ª»²¬ª± ¿ ª»¼±«½3 ±±¾§ °±´» ²±¬·   
Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ª ®±½» îðïî 

Ü±¦±® 3 ®¿¼¿ 

Ú«²µ½» Ð »¼»¼¿ ¼±¦±® 3 ®¿¼§ ´»² ¼±¦±® 3 ®¿¼§ ´»² ¼±¦±® 3 ®¿¼§ 

Ö³7²± ¿ ° 3¶³»²3 ÖËÜ®ò Ê´¿¬·³·´ Ê±´»µ# ÖËÜ®ò Ð»¬® Ê¿² µ ÓËÜ®ò Ö· 3 Ô»·»®

Ð »¼¬¿ª»²¬ª± 

Ú«²µ½» 
Ð »¼»¼µ§²

° »¼¬¿ª»²¬ª¿
´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿

Ö³7²± ¿ ° 3¶³»²3 ×²¹ò ×®»²¿ Ê¿�·½±ª? Ó¹®ò Þ½ò Ö¿² «°¬±ªµ# ×²¹ò Í¬¿²·´¿ª Õª¿²· ?µ

Ê»¼±«½3 ±±¾§ 

Ú«²µ½» Ö³7²± ¿ ° 3¶³»²3 

Ê#µ±²²? »¼·¬»´µ¿ ×²¹ò ×®»²¿ Ê¿�·½±ª? 

Ô7µ¿ µ# »¼·¬»´ ÑÔF °®± µ¿®¼·±®»¸¿¾·´·¬¿½· ÓËÜ®ò Ú®¿²¬·�»µ  Ö«®?

Ô7µ¿ µ# »¼·¬»´ ´?¦» µ7 ´7 »¾²
®»¸¿¾·´·¬¿ ²3 °7 » 

ÓËÜ®ò Ö· 3 Ô»·»® 

Ñ¾½¸±¼²3 »¼·¬»´ ×²¹ò ß´»� Ô±®»²½  

Ûµ±²±³·½µ? »¼·¬»´µ¿ Í·³±²¿ Ð»½¸¿²±ª? 



Ì»¨¬±ª? ?¬ ª#®± ²3 ¦°®?ª§ ¦¿ ®±µ îðïî

é

Æ¿³ ¬²¿²½· 

F¼¿¶» ± °® ³ ®²7³ °± ¬« ¦¿³ ¬²¿²½  »³·¬»²¬¿æ 

Ñ¾¼±¾3 îððë îððê îððé îððè îððç îðïð îðïï îðïî 
Ð® ³ ®²# °± »¬ ¦¿³ ¬²¿²½   íéç íéé íëî íïç íðï îçé îçç îéí 

Æ¿³ ¬²¿²½· °®¿½«¶3 ª ¿®»?´« °±´» ²±¬·ô µ¬»®# » ²¿½¸?¦3 ª µ¿¬¿¬®?´²3³ &¦»³3 Ñ¾½» Ì»°´·½» ²¿¼ 
Þ» ª±« ¿ Ó ¬¿ Ø®¿²·½ò 

Ð® ³ ®²# °± »¬ ¦¿³ ¬²¿²½  ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ &»½3½¸æ 

F»µ Ð± »¬ ¦¿³ ¬²¿²½  îðïï 
Õ±²±´·¼±ª¿²# °± »¬ 

¦¿³ ¬²¿²½  îðïï 
F»µ ¿¼³·²·¬®¿¬·ª§ íê íé 

F»µ ´7 »¾²#æ ïïê ïïê 

F»µ °®±ª±¦²3æ ïì ïë 

F»µ «¾§¬±ª¿½3æ ëé ëé 

F»µ ¬®¿ª±ª¿½3æ éê éê 

Ý»´µ»³ îçç íðï 

                                                 

F»µ Ð± »¬ ¦¿³ ¬²¿²½  îðïî 
Õ±²±´·¼±ª¿²# °± »¬ 

¦¿³ ¬²¿²½  îðïî 
F»µ ¿¼³·²·¬®¿¬·ª§ íí íì 

F»µ ´7 »¾²#æ ïðì ïðì 

F»µ °®±ª±¦²3æ ïð ïï 

F»µ «¾§¬±ª¿½3æ ëï ëï 

F»µ ¬®¿ª±ª¿½3æ éë éë 

Ý»´µ»³ îéí îéë 

Ê#¦µ«³ ¿ ª#ª±¶ 

Ê ´?¦²3½¸ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¾§´§ ®»¿´·¦±ª¿²7 ¼ª  ¬«¼·»æ

ïò Í¬«¼·» ßÝÑ ÍÐßÝÛÍ ø ßº¬»® Ý¿®¼·¿½ Ñ°»®¿¬·±² Í°¿ Ý±³°¿®¿¬·ª» ¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±² Í¬«¼§÷ « 
²»³±½²#½¸ °± µ¿®¼·±½¸·®«®¹·½µ#½¸ ±°»®¿½3½¸ò Í¬«¼·» °®±µ?¦¿´¿ ° 3¦²·ª# »º»µ¬ °»½·¿´·¦±ª¿²7 
µ¿®¼·±®»¸¿¾·´·¬¿ ²3 ´?¦» µ7 ´7 ¾§ ²¿ ®»µ±²ª¿´»½»²½· °¿½·»²¬  °± ®¼» ²3½¸ ±°»®¿½3½¸  &°®¿ª±« 
º«²µ ²3½¸ °¿®¿³»¬® ò

îò Í¬«¼·» ÓÍ ÞßÔÒÛÑ øÓ»¬¿¾±´·½ Í§²¼®±³» ¿²¼ ÞßÔÒÛÑ¬¸»®¿°§÷ô µ¬»®? ³? ½¸¿®¿µ¬»® 
°®±°»µ¬·ª²3 ²»®¿²¼±³·¦±ª¿²7 ·²¬»®ª»² ²3 ¬«¼·»  ²»º¿®³¿µ±´±¹·½µ±« ·²¬»®ª»²½3 º±®³±« ì ¬#¼»²²3 
´?¦» µ7 ´7 ¾§ « ±±¾  ³¿²·º»¬²3³ ³»¬¿¾±´·½µ#³ §²¼®±³»³  µ±²»µ«¬·ª²3³ ¦¿ ¿¦±ª?²3³ 
°®±¾¿²¼  ¼± ì ¬»®¿°»«¬·½µ#½¸ ª ¬ª3ò øª ¬»ª  µ´¿·½µ±« ´?¦» µ±« ´7 ¾±«ô ª ¬»ª  °±¼ª±¼²3³· 
masážemi, v ¬»ª  ½»´±¬ ´±ª±« µ®§±¬»®¿°·3 ¿ ª ¬»ª  �²±®¼·½ ©¿´µ·²¹»³�÷ò Í¬«¼·» °®±µ?¦¿´¿ ¬¿¬·¬·½µ§ 
ª#¦²¿³²# ° 3¦²·ª# »º»µ¬ ´?¦» µ7 ´7 ¾§ ²¿ ª ¬�·²« ¿²¬®±°±³»¬®·½µ#½¸ô º§¦·µ?´²3½¸ô ´¿¾±®¿¬±®²3½¸ ¿ 
º«²µ ²3½¸ «µ¿¦¿¬»´ ò
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Æ3µ¿²7 ª#´»¼µ§ ¾§´§ °®»¦»²¬±ª?²§ ª ¿¼  ½»´±¬?¬²3½¸ ±¼¾±®²#½¸ µ±²º»®»²½3 ¿ °3»³²  °«¾´·µ±ª?²§ 
ª» ¾±®²3½3½¸ ¿¾¬®¿µ¬ò

Ð »¼²?�µ±ª? ¿ °«¾´·µ¿ ²3 ·²²±¬ ª ®±½» îðïî 
ïò �µ®¿ µ¿ Êò Ê#¦²¿³ °»½·¿´·¦±ª¿³²7  µ¿®¼·±ª¿µ«´?®²3 ®»¸¿¾·´·¬¿½» « °¿½·»²¬  ª» ª ¿²7 

º?¦·  °± µ¿®¼·±ª¿µ«´?®²3 ±°»®¿½3½¸ò Êò¶»¦¼ »µ7 °±´» ²±¬· µ¿®¼·±ª¿µ«´?®²3 
½¸·®«®¹·»ô ìòóêò ´·¬±°¿¼ îðïî Þ®²±ô Í¾±®²3µ ¿¾¬®¿µ¬ò 

îò �µ®¿ µ¿ Êô Ò»º¿®³¿µ±´±¹·½µ? ´7 ¾¿  ³»¬¿¾±´·µ½7¸± §²¼®±³« � ª#´»¼µ§ ¬«¼·» ÓÍ 
ÞßÔÒÛÑ ø Ó»¬¿¾±´·½ Í§²¼®±³»  ¿²¼ ÞÔßÒÛÑ¬¸»®¿°§ò ÈÈò Ê#®± ²3  ¶»¦¼ »µ7 
µ¿®¼·±´±¹·½µ7 °±´» ²±¬·ô Þ®²±ô Í¾±®²3µ ¿¾¬®¿µ¬ò 

íò �µ®¿ µ¿ Êòô Ö«®?  Úòô  Æª´?�¬²±¬·  ¿ ®·¦·µ¿  °7 »  ± ²»³±½²7 ª» ª ¿²7 º?¦· °± 
µ¿®¼·±½¸·®«®¹·½µ#½¸  ±°»®¿½3½¸ô ¦µ«�»²±¬· °± é ´»¬»½¸ ·²²±¬·ò ëèò µ±²º»®»²½» 
ª±¶»²µ#½¸ ·²¬»®²·¬ ô èòóçò ´·¬±°¿¼« îðïîô  F¬ »¼²3 ª±¶»²µ? ²»³±½²·½» � Ê±¶»²µ?  
º¿µ«´¬²3 ²»³±½²·½» Ð®¿¸¿ò 

Ochrana životního prost »¼3 
              
Ô?¦²  » ²¿½¸?¦3 ª °®ª²3³ ±½¸®¿²²7³ °?³« ° 3®±¼²3½¸ ´7 ·ª#½¸ ¦¼®±¶ , v nichž jsou dodržovány 
° 3²7 °±¼³3²µ§ ±½¸®¿²§ ±ª¦¼«�3ô °±¼¦»³²3½¸ ¿ °±ª®½¸±ª#½¸ ª±¼ò Ô?¦²  jako subjekt, který využívá 
¬§¬± ° 3®±¼²3 ¦¼®±¶» µ» ª7 °±¼²·µ¿¬»´µ7 innosti, mají zájem na jejich dlouhodobém udržení a
¦µª¿´·¬² ní životního prost »¼3 ª ´?¦» µ7³ ³3¬ ò Ê ®?³½· ±½¸®¿²§ ¬ ½¸¬± ° 3®±¼²3½¸ ´7 ·ª#½¸ ¦¼®±¶
» °®±ª?¼3 °®¿ª·¼»´²7 ®±¦¾±®§ °±¼¦»³²3½¸ ¿ °±ª®½¸±ª#½¸ ª±¼ ¿ °®±¾3¸¿¶3 µ±²¬·²«»´²3 ³ »²3 ²¿ 
»®°¿²#½¸ ª®¬»½¸ò Ð®±ª?¼3 » · °®¿ª·¼»´²? ³ »²3 ±¼°¿¼²3½¸ ª±¼ô ¶¿µ ¼± °±ª®½¸±ª#½¸ ª±¼ »µ§ Þ» ª§ô 

¬¿µ ¼± ³3¬²3 µ¿²¿´·¦¿½»ò Ê ®?³½· ¦´»°�»²3 µª¿´·¬§ °®±¬ »¼3 ª ´?¦» µ7³ &¦»³3 » °®±ª?¼3 &°®¿ª¿ 
°¿®µ  ¿ ª#¿¼¾¿ ²±ª7 ¦»´»² ò 

Ü¿´�3 &¼¿¶» ± ·²²±¬· »³·¬»²¬¿ ½»²²#½¸ °¿°3®

Ñ®¹¿²·¦¿ ní složka v zahrani 3æ 
Í°±´» ²±¬ Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ²»³? ±®¹¿²·¦¿ ní složku v zahrani 3ò 

×²ª»¬· ²3 ·²¬®«³»²¬§æ   
Í°±´» nost nepoužívá investi ²3 ·²¬®«³»²¬§ô ° 3°¿¼²  ¼¿´�3 ±¾¼±¾²? ¿µ¬·ª¿ ¿ °¿·ª¿ô µ¬»®7 ¾§ ³ ´§ 
ª#¦²¿³ °®± °±±«¦»²3 ³¿¶»¬µ« ¿ ¶·²#½¸ ¿µ¬·ªô ¦?ª¿¦µ  ¿ ¶·²#½¸ °¿·ªô º·²¿² ²3 ·¬«¿½» ¿ ª#´»¼µ« 
¸±°±¼¿ »²3ò 

Ð »®«�»²3 ·²²±¬·æ   
Í°±´» ²±¬ ±¼ ª7¸± ª¦²·µ« ²»° »®«�·´¿ ·²²±¬ò 

Ð®?ª²3 ° »¼°·§ô µ¬»®#³· » »³·¬»²¬ 3¼3 ° · ª7 ·²²±¬·æ 
Û³·¬»²¬ » 3¼3 °®?ª²3³· ° »¼°·§ °´¿¬²#³· ª »µ7 ®»°«¾´·½»ô ²¿° ò Ñ¾½¸±¼²3 ¦?µ±²3µô Æ?µ±²3µ 
°®?½»ô Æ?µ±² ± & etnictví, Živnostenský zákon, atd. 

×²º±®³¿½» ± ±³»¦»²3 ° »ª±¼·¬»´²±¬· ½»²²#½¸ °¿°3® æ 



Ì»¨¬±ª? ?¬ ª#®± ²3 ¦°®?ª§ ¦¿ ®±µ îðïî

ç

Ð »ª±¼·¬»´²±¬ ½»²²#½¸ °¿°3®  ²»²3 ²·¶¿µ ±³»¦»²¿ò 

×²º±®³¿½» ± ³´±«ª?½¸ ³»¦· ¿µ½·±²? i, které mohou mít za následek ztížení p »ª±¼·¬»´²±¬· 
¿µ½·3 ²»¾± ¸´¿±ª¿½3½¸ °®?ªô °±µ«¼ ¶±« »³·¬»²¬±ª· ¦²?³§æ 
Û³·¬»²¬±ª· ²»¶±« ¬¿µ±ª7¬± ³´±«ª§ ¦²?³§ò 



Ì»¨¬±ª? ?¬ ª#®± ²3 ¦°®?ª§ ¦¿ ®±µ îðïî

ïð

íò FÜßÖÛ Ñ Ú×ÒßÒ ÒS Í×ÌËßÝ× ÛÓ×ÌÛÒÌß ÝÛÒÒCÝØ ÐßÐSÎ

Ø±°±¼? µ# ª#´»¼»µ ° ·°¿¼¿¶3½3 ²¿ ï ¿µ½··æ 

Ê  ¬¿¾«´½» ¶» «ª»¼»² ¸±°±¼? µ# ª#´»¼»µ °± ¦¼¿² ²3 ¦  ¾ žné ·²²±¬· »³·¬»²¬¿ ° ·°¿¼¿¶3½3 ²¿ ï 
¿µ½··æ 

Î±µ îððê îððé îððè îððç îðïð îðïï îðïî 

Ø±°±¼? µ# ª#´»¼»µ »³·¬»²¬¿ øÕ ÷ óïëï îì íì ïîè çé îê îè 

Õ±²±´·¼±ª¿²# ¸±°±¼? µ# ª#´»¼»µ »³·¬»²¬¿ øÕ ÷ óïìë ïè îè ïíï ïðî îê íí 

Ê °±´»¼²3½¸ ¬ »½¸ & »¬²3½¸ ±¾¼±¾3½¸ ²»¼±�´± µ» ¦³ ²?³ ª °± ¬« ¿µ½·3ò 

Ê#�» ¼·ª·¼»²¼§ ¦¿ °±´»¼²3 ¬ · ±¾¼±¾3æ 
Æ¿ °±´»¼²3 ¬ · & »¬²3 ±¾¼±¾3 øîðïðô îðïïô îðïî÷ ²»¾§´¿ ¼·ª·¼»²¼¿ ª§°´¿½»²¿ò 

  

Ó¿¶»¬µ±ª? & ¿¬

Ñ¾½¸±¼²3 °±´» ²±¬ô ª» µ¬»®7 »³·¬»²¬ ª´¿¬²3 °±¼3´ ²¿ ¦?µ´¿¼²3³ µ¿°·¬?´«æ 

Ñ¾½¸±¼²3 º·®³¿æ Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 
Í3¼´±æ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« êíô ÐÍ  éëí ëï 
×¼»²¬·º·µ¿ ²3 3´±æ îëèïéíèè 
Ð »¼³ ¬ °±¼²·µ?²3æ ó ·´²· ²3 ³±¬±®±ª? ¼±°®¿ª¿ ±±¾²3

ó °®±ª±¦±ª?²3 ¦¿ ízení sloužících regeneraci a rekondici 
ó ª#®±¾¿ ¬»°»´²7 »²»®¹·» ¿ ®±¦ª±¼ ¬»°»´²7 »²»®¹·»ô ²»°±¼´7¸¿¶3½3 

´·½»²½· ®»¿´·¦±ª¿²? ¦» ¦¼®±¶  ¬»°»´²7 »²»®¹·»  ·²¬¿´±ª¿²#³ 
ª#µ±²»³ ¶»¼²±¸± ¦¼®±¶» ²¿¼ ëð µÉ 

ó výroba, obchod a služby neuvedené v p ílohách 1 až 3 
živnostenského zákona

Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´æ ï ððð ðððôó Õ
Ê#�» °±¼3´«æ ïðð û   Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 
Ê#�» ¸±°±¼? µ7¸± 
ª#´»¼µ« °± ¦¼¿² ²3æ ëðï ¬·òÕ
Ê#�» ª#²±« ¦ °±¼3´«æ ¼·ª·¼»²¼§ ²»¾§´§ ª§°´¿½»²§ 
Ê#�» ¿ ¼®«¸§ ®»¦»®ªæ ð   

Í°±´» ²±¬ ²»³? ±®¹¿²·¦¿ ní složky v zahrani 3ò 

Ü±¦±® 3 ®¿¼¿ 

Ú«²µ½» Ð »¼»¼¿ ¼±¦±® 3 ®¿¼§ ´»² ¼±¦±® 3 ®¿¼§ ´»² ¼±¦±® 3 ®¿¼§ 

Ö³7²± ¿ ° 3¶³»²3 ÖËÜ®ò Ê´¿¬·³·´ Ê±´»µ# ÓËÜ®ò Ú®¿²¬·�»µ  Ö«®?  ×²¹ò ß´»� Ô±®»²½ 

Ð »¼¬¿ª»²¬ª± 

Ú«²µ½» 
Ð »¼»¼µ§²

° »¼¬¿ª»²¬ª¿ 
´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿

Ö³7²± ¿ ° 3¶³»²3 Í·³±²¿ Ð»½¸¿²±ª? ×²¹ò Ö±»º Ú®7´·½¸ Æ¼»² µ Î ži µ¿ 



Ì»¨¬±ª? ?¬ ª#®± ²3 ¦°®?ª§ ¦¿ ®±µ îðïî

ïï

ìò  FÜßÖÛ Ñ ÑÍÑÞ_ÝØ ÑÜÐÑÊ ÜÒCÝØ Æß ÊCÎÑ ÒS ÆÐÎ_ÊË 

Ð®±¸´?�»²3 ±±¾ ±¼°±ª ¼²#½¸ ¦¿ ª#®± ²3 ¦°®?ª«æ 
Prohlašuji, že p i vynaložení veškeré p ·³ »²7 °7 » ¶±« °±¼´» ²»¶´»°�3¸± ª domí údaje obsažené ve 
ª#®± ²3 ¦°®?ª  správné a že v ní nebyly zaml eny žádné skute ²±¬·ô µ¬»®7 ¾§ ³±¸´§ ¦³ ²·¬ ª#¦²¿³ 
ª#®± ²3 ¦°®?ª§ò 
Prohlašuji, že podle nejlepšího v ¼±³3 ª#®± ²3 ¦°®?ª¿ ¿ µ±²±´·¼±ª¿²? ª#®± ²3 ¦°®?ª¿ °±¼?ª? ª ®²# ¿ 
°±½¬·ª# ±¾®¿¦ ± º·²¿² ²3 ·¬«¿½·ô °±¼²·µ¿¬»´µ7 ·²²±¬· ¿ ª#´»¼½3½¸ ¸±°±¼¿ »²3 »³·¬»²¬¿ ¿ ¶»¸± 
µ±²±´·¼¿ ²3¸± ½»´µ« ¦¿ «°´§²«´7 & »¬²3 ±¾¼±¾3 ¿ ± ª§¸´3¼µ?½¸ ¾«¼±«½3¸± ª#ª±¶» º·²¿² ²3 ·¬«¿½»ô 
°±¼²·µ¿¬»´µ7 ·²²±¬· ¿ ª#´»¼µ  ¸±°±¼¿ »²3ò 

Ê Ì»°´·½3½¸ ²¿¼ Þ» ª±« ¼²» îîò µª ¬²¿ îðïí 

�����������ò
×²¹ò ×®»²¿ Ê¿�·½±ª?

° »¼»¼µ§²  ° »¼¬¿ª»²¬ª¿

�����������ò                                     òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò 
                         Ó¹®ò Þ½ò Ö¿² «°¬±ªµ#                                 ×²¹ò Í¬¿²·´¿ª Õª¿²· ?µ 

    ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿                              ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿
                                                                                                             
                                                                                                             



Æ  Ñ 
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  Ñ  

ÓÛÆ×    

    

   

 



Æ°®?ª¿ ± ª¦¬¿¦3½¸  
³»¦· ±ª´?¼¿¶3½3 ¿ ±ª´?¼¿²±« ±±¾±« ¿ ± ª¦¬¿¦3½¸ ³»¦· ±ª´?¼¿²±«  
±±¾±« ¿ ±¬¿¬²3³· ±±¾¿³· ±ª´?¼¿²#³· ¬»¶²±« ±ª´?¼¿¶3½3 ±±¾±« ¦¿ ®±µ îðïî 

ïí

Ð±°· & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ 

Ú·®³¿æ Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 

× Ñæ ìë ïç îë éð 

Založení / Vznik: Æ¿µ´¿¼¿¬»´µ? ´·¬·²¿ ÚÒÓ Îô ¦?°·  ¼± ±¾½¸±¼²3¸± ®»¶¬ 3µ« êòëòïççîò 

Í3¼´±æ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«  ò°ò êíô  ÐÍ  éëí ëï 

Ð®?ª²3 º±®³¿æ ßµ½·±ª? °±´» ²±¬ 

Í°·±ª? ¦²¿ µ¿æ Oddíl B, vložka 419, Krajský soud v Ostrav

Ø±°±¼? µ# ®±µæ 1. leden až 31. prosinec 

Ð »¼³ ¬ °±¼²·µ?²3æ Ø´¿ª²3³ ° »¼³ ¬»³ °±¼²·µ?²3 °±´» ²±¬· ¶»æ 

ó °±µ§¬±ª?²3 ´?¦» µ7 °7 e a odborných zdravotnických služeb 
ó další služby v souladu s výpisem z obchodního rejst 3µ« 

Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´æ Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ ·²3 ïðé íêë ¬·ò Õ  ¿ ¶» °´²  °´¿½»²ò  

Í»¦²¿³ °®±°±¶»²#½¸ ±±¾ 

Í»¦²¿³ ±ª´?¼¿¶3½3½¸ ±±¾ ª °±¬¿ª»²3 ª · °±´» ²±¬·æ 

Ú·®³¿ ø²?¦»ªô ¶³7²±÷ ¿ 3¼´± ±ª´?¼¿¶3½3 ±±¾§ 
Ü ª±¼ ¬¿¬«¬« 

±ª´?¼¿¶3½3 ±±¾§ö 
Ê#�» ¸´¿±ª¿½3½¸ 

°®?ª 

Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òòô ª µ±²µ«®¦« ±¼ îêòìòîððîô                                    ß                                éíôèì û 

Ô?¦²  Þ±¸¼¿²» ô Ó¿¿®§µ±ª± ²?³ò ê 

* Možnosti: 
ß  Ê ¬�·²±ª# °±´» ²3µ � ° 3³? & ¿¬ ø° · ²»¶·¬7 ¬®«µ¬« » °±´» ²3µ  ¬¿ 3 ìðû & ¿¬ � ª·¦ êê¿ ±¼¬ò ë Ñ¾½¸±¼²3¸± ¦?µ±²3µ«÷

Þ Ê ¬�·²±ª# °±´» ²3µ � ²»° 3³# ª#µ±² °®?ª ø«ª»¼» » °®±¬ »¼²·½¬ª3³ µ±¸± ¶±« °®?ª¿ ª§µ±²?ª?²¿÷

Ý Ö»¼²?²3 ª» ¸±¼   ±¬¿¬²3³· °±´» ²3µ§ô °±´» ²  ¼·°±²±ª?²± ª ¬�·²±« ¸´¿±ª¿½3½¸ °®?ª ø«ª?¼ ¶3 » ª�·½¸²· °±´» ²3½· ¶»¼²¿¶3½3 ª» 
¸±¼ ÷ 

Í»¦²¿³ ¼¿´�3½¸ ±±¾ ±ª´?¼¿²#½¸ ±ª´?¼¿¶3½3³· ±±¾¿³·æ  

Ú·®³¿ ø²?¦»ªô ¶³7²±÷ ±ª´?¼¿¶3½3 ±±¾§ Ú·®³§ ø²?¦ª§ô ¶³7²¿÷ô ¿¼®»§ ¼¿´�3½¸ ±ª´?¼¿¶3½3 
±±¾±« ±ª´?¼¿²#½¸ °±´» ²±¬3 

Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òòô ª µ±²µ«®¦«  Ô7 »¾²7 ´?¦²  Þ±¸¼¿²»  ¿òòô  
Ô?¦²  Þ±¸¼¿²» ô Ó¿¿®§µ±ª± ²?³ò ê 



Æ°®?ª¿ ± ª¦¬¿¦3½¸  
³»¦· ±ª´?¼¿¶3½3 ¿ ±ª´?¼¿²±« ±±¾±« ¿ ± ª¦¬¿¦3½¸ ³»¦· ±ª´?¼¿²±«  
±±¾±« ¿ ±¬¿¬²3³· ±±¾¿³· ±ª´?¼¿²#³· ¬»¶²±« ±ª´?¼¿¶3½3 ±±¾±« ¦¿ ®±µ îðïî 

ïì

Í»¦²¿³ ±ª´?¼¿²#½¸ ±±¾ ª °±¬¿ª»²3 ª · °±´» ²±¬·æ 

Ú·®³¿ ø²?¦»ªô ¶³7²±÷ ¿ 3¼´± ±ª´?¼¿²7 ±±¾§ 
Ð±¬¿ª»²3 

°±´» ²±¬· ª · 
±ª´?¼¿²7 ±±¾ ö 

Ê»´·µ±¬ ³¿¶»¬µ±ª7 & ¿¬· 
¿ ª#�» ª§µ±²?ª¿²#½¸ 

¸´¿±ª¿½3½¸ °®?ª 

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿ò òô  

Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« êíô ÐÍ  éëí ëï 

ß ïððû 

* Možnosti: 
ß  Ê ¬�·²±ª# °±´» ²3µ � ° 3³? & ¿¬ ø° · ²»¶·¬7 ¬®«µ¬« » °±´» ²3µ  ¬¿ 3 ìðû & ¿¬ � ª·¦ êê¿ ±¼¬ò ë Ñ¾½¸±¼²3¸± ¦?µ±²3µ«÷

Þ Ê ¬�·²±ª# °±´» ²3µ � ²»° 3³# ª#µ±² °®?ª ø«ª»¼» » °®±¬ »¼²·½¬ª3³ µ±¸± ¶±« °®?ª¿ ª§µ±²?ª?²¿÷

Ý Ö»¼²?²3 ª» ¸±¼   ±¬¿¬²3³· °±´» ²3µ§ô °±´» ²  ¼·°±²±ª?²± ª ¬�·²±« ¸´¿±ª¿½3½¸ °®?ª ø«ª?¼ ¶3 » ª�·½¸²· °±´» ²3½· 
¶»¼²¿¶3½3 ª» ¸±¼ ÷ 

  

   

Í½¸7³¿ °®±°±¶»²#½¸ ±±¾æ  

Ëª»¼»²7 ½¸7³¿ ±¾¿¸«¶» °®±°±¶»²7 ±±¾§ ¦²?³7 µ ¼¿¬« ¦°®¿½±ª?²3 ¬7¬± ¦°®?ª§ò 

                                              

Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿ò òô  ª µ±²µ«®¦« 
                                                           × Ñæ  îëîèïðéï 
                                                           ÆÕæ   ï îíí ïìë ððð ôóÕ
                                                           ß æ     çìôççû ÕÌÐ Ï«¿²¬«³ô ¿òòô ª µ±²µ«®¦« 

                 
  

Ó»¦· °®±°±¶»²#³· ±±¾¿³· ²»¾§´¿ «¦¿ª »²¿ ±ª´?¼¿½3 ³´±«ª¿ò 

Ü²» îîòíòîððî ¾§´ °®±¸´?�»² µ±²µ«®¦ ²¿ ³¿¶»¬»µ °±´» ²±¬· ÕÌÐ Ï«¿²¬«³ ¿òòô µ¬»®? ª´¿¬²·´¿ 
¦ çìôççû °±´» ²±¬ Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òò Ü²» îêòìòîððî ¾§´ °®±¸´?�»² µ±²µ«®¦ ²¿ ³¿¶»¬»µ 
°±´» ²±¬· Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òòô µ¬»®? ¶» ª ¬�·²±ª#³ ª´¿¬²3µ»³ & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ò 

Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 
× Ñæ ìëïçîëéð 
ÆÕæ ïðé íêë ðððôóÕ
ßæ    éíôèì û  
Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òòô ª µ±²µ«®¦«  

Ô7 »¾²7 ´?¦²  Þ±¸¼¿²»  ¿òò 
× Ñæ ìéìëîìîï 
ÆÕæ ìé ððê ðððôó Õ
ßæ èíôçéû 
Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òò ª µ±²µ«®¦« 

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 
× Ñæ îëèïéíèè 
ÆÕæ ï ððð ðððôóÕ
ßæ   ïððû     
Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 



Æ°®?ª¿ ± ª¦¬¿¦3½¸  
³»¦· ±ª´?¼¿¶3½3 ¿ ±ª´?¼¿²±« ±±¾±« ¿ ± ª¦¬¿¦3½¸ ³»¦· ±ª´?¼¿²±«  
±±¾±« ¿ ±¬¿¬²3³· ±±¾¿³· ±ª´?¼¿²#³· ¬»¶²±« ±ª´?¼¿¶3½3 ±±¾±« ¦¿ ®±µ îðïî 

ïë

Í³´±«ª§ô °®?ª²3 &µ±²§ ¿ ±¬¿¬²3 ±°¿¬ »²3 

Ë¦¿ª »²7 ³´±«ª§ ²»¾± °®?ª²3 &µ±²§ ¿ ±°¿¬ »²3 «µ«¬» ² ²7 ³»¦· °®±°±¶»²#³· ±±¾¿³·ô 
ª ¦?¶³« ²»¾± ²¿ °±°«¼ °®±°±¶»²#½¸ ±±¾ ²»¾± «µ«¬» ² ²¿ ±ª´?¼¿²±« ±±¾±« ª ¼¿²7³ 
& »¬²3³ ±¾¼±¾3æ  

Ú·®³¿ Ð±°· ³´±«ª§ ó °´² ²3 
Ð®±¬·°´² ²3 

ª Õ  ¾»¦ ÜÐØ 

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ . 012009 o poskytování služeb, 
±¾½¸±¼²  ¬»½¸²·½µ#½¸ °±¼³3²µ?½¸ ¼±¼?ªµ§ ¿ 
ª§& ¬±ª?²3 °±¬ »¾§ ¬»°»´²7 »²»®¹·» 

í îíê êëï

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ . 010110 o poskytování služeb, 
±¾½¸±¼²  ¬»½¸²·½µ#½¸ °±¼³3²µ?½¸ ¼±¼?ªµ§ ¿ 
ª§& ¬±ª?²3 °±¬ »¾§ ¬»°»´²7 »²»®¹·» 

í ïéè èéé

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ . 12001 o poskytování služeb, obchodn
¬»½¸²·½µ#½¸  °±¼³3²µ?½¸ ¼±¼?ªµ§ ¿ ª§& ¬±ª?²3 
°±¬ »¾§ ¬»°»´²7 »²»®¹·» 

î êëê êçï

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ ò ðîðïïð ± °±µ§¬±ª?²3 ¬»½¸²·½µ#½¸ 
služeb a p »º¿µ¬«®¿½· °±¬ »¾§ °´§²« 

éè éêð

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò   õ 
Ù«¾· ½±³°«¬»® §¬»³ ò®ò±ò 

Í»®ª·²3 ³´±«ª¿ ó °±µ§¬±ª?²3 ±¼¾±®²#½¸ °®¿½3 
formou služeb OpenSpa OnlineS + objednávky  ìíí èïè 

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ ± ²?¶³« � Ñ°»²Í°¿ ó ÍÉ ¿ ØÉ  íîé èìð

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ ± ²?¶³« ¼±°®¿ª²3¸± °®±¬ »¼µ« ó ÊÉ 
ÝßÜÜÇ õ ° »º¿µ¬«®¿½» ²?µ´¿¼  °±¶»²#½¸ 
s užíváním vozidla 

 ïìì ððð
ïð ðëë

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª§ ± ²?¶³« ¼±°®¿ª²3¸± °®±¬ »¼µ« ò 
ðïîðïï 

ïìì ððð
ï êðð

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ ò ðîîððç ± ²?¶³« ²»¾§¬±ª#½¸ °®±¬±® 
°´§²±ª#½¸ µ±¬»´»²  

ïêð íðð 

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ ò ðïîðïð ± ²?¶³« ²»¾§¬±ª#½¸ °®±¬±® 
°´§²±ª#½¸ µ±¬»´»² 

ïíé ððð 

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Í³´±«ª¿ ó °±¼3´ ²¿ ²?µ´¿¼»½¸ ²¿ »µ±²±³·½µ# 
§¬7³ ÉßÓ Íñí ¿ ¶»¸± µ±³°±²»²¬ 

 ïë ìîê

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Ò?¶»³²3 ³´±«ª¿ ó °®±²?¶»³ µ¿²½»´? µ#½¸ 
°®±¬±® 

 ê ðíð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò 

Ñ¾¶»¼²?ªµ¿ ²¿ ¦¿¶·�¬ ²3 ¬»´»º±²²3½¸ ¸±ª±®   ì çíï 

Ê ¼¿²7³ & »¬²3³ ±¾¼±¾3 ²»¾§´§ «¦¿ª eny žádné další nové smlouvy nebo právní úkony a op¿¬ »²3 
«µ«¬» ² ²7 ³»¦· °®±°±¶»²#³· ±±¾¿³·ô ª ¦?¶³« ²»¾± ²¿ °±°«¼ °®±°±¶»²#½¸ ±±¾ ²»¾± «µ«¬» ² ²§ 
±ª´?¼¿²±« ±±¾±« ª ¼¿²7³ & »¬²3³ ±¾¼±¾3ò 



Æ°®?ª¿ ± ª¦¬¿¦3½¸  
³»¦· ±ª´?¼¿¶3½3 ¿ ±ª´?¼¿²±« ±±¾±« ¿ ± ª¦¬¿¦3½¸ ³»¦· ±ª´?¼¿²±«  
±±¾±« ¿ ±¬¿¬²3³· ±±¾¿³· ±ª´?¼¿²#³· ¬»¶²±« ±ª´?¼¿¶3½3 ±±¾±« ¦¿ ®±µ îðïî 

ïê

Û³·¬»²¬ · ²»²3 ª dom žádné významné smlouvy krom  ³´«ª «¦¿ª »²#½¸ ª ®?³½· ¾ žného podnikání, 
ª» µ¬»®7 ¶» »³·¬»²¬ ²»¾± ´»² µ«°·²§ ³´«ª²3 ¬®¿²±«ô µ¬»®? ±¾¿¸«¶» ¶¿µ7µ±´· «¬¿²±ª»²3ô °±¼´» 
µ¬»®7¸± ³? µ¬»®#µ±´· ´»² µ«°·²§ ¶¿µ#µ±´· ¦?ª¿¦»µ ²»¾± ²?®±µô µ¬»®7 ¶±« µ» µ±²½· & »¬²3¸± ±¾¼±¾3 °®± 
µ«°·²« °±¼¬¿¬²7ò 

Õ±³»²¬?  ¬¿¬«¬?®²3¸± ±®¹?²« µ ²»ª#¸±¼²#³ ¬®¿²¿µ½3³ ²»¾± ¬®¿²¿µ½3³ô ¦» µ¬»®#½¸ 
ª¦²·µ´¿ °±´» ²±¬· &¶³¿ô ¦° ±¾ ²?¸®¿¼§ ¬7¬± &¶³§æ 

Í¬¿¬«¬?®²3 ±®¹?² · ²»²3 ª dom žádných nevýhodných transakcí pro spole ²±¬ò       

Ð®±¸´?�»²3 ° »¼¬¿ª»²¬ª¿æ                

Æ» ¬®¿²§ Ô?¦²3 Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿ò ò ²»¾§´§ « ·² ²§ ¶·²7 °®?ª²3 &µ±²§ ª ¦?¶³« °®±°±¶»²#½¸ ±±¾ 
¿²· ¼¿´�3 ±°¿¬ »²3ô µ¬»®? ¾§ ¾§´¿ ª ¦?¶³« ²»¾± ²¿ °±°«¼ ¬ ½¸¬± ±±¾ ° ·¶¿¬¿ · «µ«¬» ² ²¿ ±ª´?¼¿²±« 
±±¾±«ò 

Æ¿ °±µ§¬²«¬? °´² ní byla vždy poskytnuta v plném rozsahu protipln ²3 � °´¿¬¾§ ¼´» ¼±¸±¼²«¬#½¸ ´¸ ¬ 
°´¿¬²±¬·ò 

Æ» ³´«ªô °±µ§¬²«¬#½¸ °´² ²3 ¿ °®±¬·°´² ²3 «¦¿ª »²#½¸ ²»¾± ° ·¶¿¬#½¸ ª ±¾¼±¾3 ±¼ ïòïòîðïî ¼± 
íïòïîòîðïî ³»¦· °®±°±¶»²#³· ±±¾¿³·ô ²»ª¦²·µ´¿ °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» vou a.s. žádná 
&¶³¿ò 

Ê#�» «ª»¼»²7 ³´±«ª§ ¾§´§ «¦¿ª »²§ ²¿ ¦?µ´¿¼  ¾ žných obchodních podmínek. 

Ê Ì»°´·½3½¸ ²¿¼ Þ» ª±« ¼²» îîò µª ¬²¿ îðïí  

�����������ò
×²¹ò ×®»²¿ Ê¿�·½±ª?

° »¼»¼µ§²  ° »¼¬¿ª»²¬ª¿

�����������ò                                     òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò 

                         Ó¹®ò Þ½ò Ö¿² «°¬±ªµ#                                 ×²¹ò Í¬¿²·´¿ª Õª¿²· ?µ 
    ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿                              ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿
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Æ°®?ª¿ ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ ± °±¼²·µ¿¬»´µ7 ·²²±¬·  
°±´» ²±¬· ¿ ± ¬¿ª« ¶»¶3¸± ³¿¶»¬µ« ¦¿ ®±µ îðïî 

ïè

ïò   Æ_ÕÔßÜÒS  ÝØßÎßÕÌÛÎ×ÍÌ×Õß   
ÐÑÜÒ×ÕßÌÛÔÍÕW  ×ÒÒÑÍÌ×  Ê ÎÑÝÛ  îðïîô 

Ò_ÊÎØ  Òß  ÎÑÆÜ ÔÛÒS  ØÑÍÐÑÜ_ ÍÕWØÑ  ÊCÍÔÛÜÕË

Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿ò ò » ¼´±«¸±¼±¾  snaží reagovat na výrazný pokles láze µ#½¸ 
°¿½·»²¬  ¿ ° ·°®¿ª±ª¿²±« ²±ª»´« ×²¼·µ¿ ²3¸± »¦²¿³«ô ¬»¼§ ª§¸´?�µ«ô µ¬»®? «® «¶» »¦²¿³ 
indikací, jejichž lé ¾¿ ¶» ¸®¿¦»²¿ ¦ °®±¬ »¼µ  ª» »¶²7¸± ¦¼®¿ª±¬²3¸± °±¶·�¬ ²3ò Æ³3² ²? 
Ê§¸´?�µ¿ ò îêéñîðïî Í¾ò ²¿¾§´¿ & ·²²±¬· ¼²»³ ïò 3¶²¿ îðïî ¿ ª#¦²¿³²#³ ¦° ±¾»³ 
±ª´·ª²·´¿ ó ¿ ª ²?´»¼«¶3½3³ ±¾¼±¾3  ° »¼»ª�3³ ±ª´·ª²3 ó °± ¬§ ´7 »²#½¸ ´?¦» µ#½¸ °¿½·»²¬ ò  
Ü3µ§ ¼´±«¸±¼±¾7 ¬®¿¬»¹··ô ¦¿³ »²7 ²¿ ¼·ª»®¦·º·µ¿½· ®·¦·µô °±¼²·µ¿¶3 Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ 
Þ» ª±« ¿òò ª» ¬ »½¸ ¿³±¬¿¬²#½¸ ±¾´¿¬»½¸ò  
Ê ®±½» îðïî ° edstavovaly 40 % celkových tržeb spole nosti tržby za láze ¬ª3ô îð û ¬ª± ·´§ 
tržby za lé ¾« °¿½·»²¬  Ñ¼¾±®²7¸± ´7 »¾²7¸± &¬¿ª« °®± µ¿®¼·±®»¸¿¾·´·¬¿½· øÑÔF÷ ¿ 
zbývajících 40 % tržby komer ²3ò  
Ó»¦·®± ²  se snížily tržby za láze ¬ª3 ¿ µ±³»® ní tržby, naopak došlo k posílení tržeb za 
ÑÔF øª·¦ Ù®¿º ò ï÷ò 

Ù®¿º ò ïæ Rozložení celkových tržeb v r. 2004, 2011 a 2012

Celkové tržby v r. 2004 – 228 693 tis. K    Celkové tržby v r. 2011 – 233 593 tis. K
   

                                           Ý»´µ±ª7 tržby v r. 2012 – 213 724 tis. K
  



Æ°®?ª¿ ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ ± °±¼²·µ¿¬»´µ7 ·²²±¬·  
°±´» ²±¬· ¿ ± ¬¿ª« ¶»¶3¸± ³¿¶»¬µ« ¦¿ ®±µ îðïî 

ïç

Ô7 »¾²? ¿ ±�»¬ ±ª¿¬»´µ? °7 » 

Ð± »¬  ±¼´7 »²#½¸ ´?¦» µ#½¸ °¿½·»²¬  ³»¦·®± ²  ±° ¬ °±µ´»´ô ¿ ¬± ± îïû øª·¦ Ù®¿º ò î÷ò Ì»²¬± 
ª#ª±¶ ¾§´ ²»¹¿¬·ª²  °±¦²¿³»²?² ³ò¶ò ³»¼·¿´·¦¿½3 ª¦²·µ¿¶3½3¸± ×²¼·µ¿ ního seznamu, jehož doba 
& ·²²±¬· » ² µ±´·µ®?¬ ¦³ ²·´¿ò Ñ¼ ïò ïðò îðïî ¼±�´± µ» ¦µ®?½»²3 ¦?µ´¿¼²3 ¼±¾§ ´7 »²3 °¿½·»²¬  ¦» ì 
²¿ í ¬#¼²§ô ¦®«�»²3 »¼«µ¿ ²3½¸ °±¾§¬ , omezení možnosti opakování pobyt  ¿ °®± ²¿�» ´?¦²  ¦®«�»²3 
možnosti lé ·¬ ¼ ¬µ7 °¿½·»²¬§  ±²»³±½² ním kožním.  

Ù®¿º ò îæ Ê#ª±¶ °± ¬« °¿½·»²¬

Ò¿ ¼®«¸7 ¬®¿²  » ®±¦�3 ·´ »¦²¿³ ´7 »²#½¸ ·²¼·µ¿½3ô µ¼§ Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ³¿¶3 ¼´» 
uvedené vyhlášky možnost lé ·¬ ¼±° ´7 · ¼ ¬µ7 °¿½·»²¬§  ·²¼·µ¿½»³·æ ²»³±½· ±¾ ¸±ª7¸± &¬®±¶3ô 
² µ¬»®7 ¦ ²»³±½3 ¦ °±®«½¸§ ª#³ ny látkové a žláz s vnit ²3 »µ®»½3ô ² µ¬»®7 ²»³±½· ²»®ª±ª7 ¿ ¬¿µ µ¿ 
ª�»½¸²§ ²»³±½· °±¸§¾±ª7¸± &¬®±¶3ò  
Ñ¼ ïò ïðò îðïî ¾§´§ «¦¿ª »²§ ³´±«ª§ ²¿ ´7 ¾« ª»�µ»®#½¸ ·²¼·µ¿½3 » ª�»³· ¦¼®¿ª±¬²3³· 
°±¶·� ±ª²¿³·  ª#¶·³µ±« ÊÆÐô ±¼ ®ò îðïí °¿µ » ª�»³· ¦¼®¿ª±¬²3³· °±¶·� ±ª²¿³· ¾»¦ ª#¶·³µ§ò  
Ò¿ ´7 ¾« ²±ª#½¸ ·²¼·µ¿½3 » °±´» ²±¬ ° ·°®¿ª·´¿ ¶¿µ °»®±²?´² ô ¬¿µ · °± ¬®?²½» °®±ª±¦²3ò Ê#®¿¦²±« 
³±¼»®²·¦¿½3 ¾¿´²»±°®±ª±¦« ª ÔÍ Ö¿²? »µô µ¼» ª¦²·µ´ ²±ª# ®»¸¿¾·´·¬¿ ²3 ¾¿¦7² ¿ ° »¼»ª�3³ ²±ª7 
³±¼»®²3 ¾»¦¾¿®·7®±ª7 °®±¬±®§ô °´ «¶3 Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò °±¼³3²µ§ ³±¼»®²3 ´7 ¾§ ¿  
®»¸¿¾·´·¬¿½» °®± °¿½·»²¬§ ª�»½¸ «ª»¼»²#½¸ ·²¼·µ¿½3ò

ÑÔF ª °® ¾ ¸« ®±µ« îðïî ®±¦�3 ·´ ª±¶· ·²²±¬ ¿ ª§°®±º·´±ª¿´ » ¶¿µ± ª#´« ²  ¦¼®¿ª±¬²·½µ7 ¦¿ 3¦»²3 
²»³±½²· ²3¸± ¬§°«ô µ¿³ ° ·½¸?¦»¶3 ¦°®¿ª·¼´¿ °¿½·»²¬· �¦ ´ žka na l žko“ po kardiochirurgických 
±°»®¿½3½¸ò  × ²¿¼?´» ¶» ¬±¬± °®¿½±ª·�¬  ¶»¼·²#³ ¬±¸±¬± ¬§°« ª »µ7 ®»°«¾´·½»ò  
  
Ð±µ«¼ ¶¼» ± ¿²±« ®»¸¿¾·´·¬¿½· °¿½·»²¬  °± µ¿®¼·±½¸·®«®¹·½µ#½¸ ±°»®¿½3½¸ ª ÑÔF ª °®±¬±®?½¸ ÔÍ 
Þ» ª¿ô ¼±�´± ±°¿µ±ª¿²  µ ¶»¶3³« ª#®¿¦²7³« ®±¦�3 »²3ô µ¼§ ¦¼» ¾§´± ª ®±½» îðïî ±¼´7 »²± ïïìî 
°¿½·»²¬ ò Í°±´«°®?½· ³»¦· ÑÔF ¿ ³±®¿ªµ#³· µ¿®¼·±½¸·®«®¹·½µými centry je možno zhodnotit jako 
velmi dobrou. Nejužší spolupráce probíhala s nejbližším pracovišt ³ � Õ¿®¼·±½¸·®«®¹·½µ±« µ´·²·µ±« 
Ú¿µ«´¬²3 ²»³±½²·½» ª Ñ´±³±«½·ô ±¼µ«¼ ¾§´± µ ¿²7 ®»¸¿¾·´·¬¿½· ° eloženo z l žka na l žko 75 % 
ª�»½¸ °¿½·»²¬  ±°»®±ª¿²#½¸ ²¿ ¬±³¬± °®¿½±ª·�¬·ò  



Æ°®?ª¿ ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ ± °±¼²·µ¿¬»´µ7 ·²²±¬·  
°±´» ²±¬· ¿ ± ¬¿ª« ¶»¶3¸± ³¿¶»¬µ« ¦¿ ®±µ îðïî 

îð

Ù®¿º ò íæ Ê#ª±¶ °± ¬« °¿½·»²¬ ¿²7 ®»¸¿¾·´·¬¿½» ª ´»¬»½¸ îððë ó îðïî

Již pátým rokem byl OLÚ provozován v nep etržitém provozu p » Ê?²±½» ¿ Í·´ª»¬®¿ò Ð®¿½±ª·�¬
¦ ¬?ª? ª µ±²¬¿µ¬« ·  ¶·²#³· ®»¹·±²§ »µ7 ®»°«¾´·µ§ ³·³± Ó±®¿ª«ò Î±ª² ž se výrazn  °®±¸´±«¾·´¿ 
°±´«°®?½»  µ¿®¼·±´±¹·½µ#³· ½»²¬®§ °®±ª?¼ ¶3½3³· µ¿®¼·±·²ª¿¦·ª²3 ª#µ±²§ò  

Výsledky dosažené práce v rámci kardiorehabilitace ¾§´§ °®»¦»²¬±ª?²§ ²¿ ±¼¾±®²#½¸ µ¿®¼·±´±¹·½µ#½¸ 
¿µ½3½¸ ª »µ7 ®»°«¾´·½» � ÈÊ×ò Ô?¦» µ7³ µ¿®¼·±´±¹·½µ7³ ¼²· ª Ì»°´·½3½¸ ²¿¼ Þ» ª±«ô                             
²¿ ÈÈò Ê#®± ²3³ ¶»¦¼« »µ7 µ¿®¼·±´±¹·½µ7 °±´» ²±¬· ª Þ®²  ¿ ²¿ ÈÊ×ò ¶»¦¼« °®¿½±ª²3 µ«°·²§ 
µ¿®¼·±ª¿µ«´?®²3 ®»¸¿¾·´·¬¿½» »µ7 µ¿®¼·±´±¹·½µ7 °±´» ²±¬· ª Ì»°´·½3½¸ ²¿¼ Þ» ª±«ò Ð®»¦»²¬¿½» 
ª#´»¼µ  °®?½» ÑÔF °®±¾ ¸´¿ ¬¿µ7 ª ®?³½· §³°±¦·3 ª Ì»°´·½3½¸ ²¿¼ Þ» ª±«ô Ð®¿¦»ô Ñ¬®¿ª ô Þ®² ô 
Ñ´±³±«½· ¿ ®±ª² ž v  nemocnicích spolupracujících s lázn ³· � Ð®¿¸¿ô Þ®²±ô Ñ¬®¿ª¿ô Ñ´±³±«½ò 

Ô7µ¿ µ7 ª§�»¬ ±ª¿½3ô ´7 »¾²7 ¿ ³±²·¬±®±ª¿½3 ° ístroje sloužily v roce 2012 nejen pro pacienty 
µ¿®¼·±´±¹·½µ§ ²»³±½²7ô ¿´» · °®± ª§�»¬ ±ª?²3 µ´·»²¬  ¦¼®¿ª#½¸ � °®± ¬«¦»³µ7 ¿³±°´?¬½» »®°¿¶3½3 
°±¾§¬±ª# °®±¹®¿³ Ó¿²¿¹»® ·²¼·ª·¼«¿´ô Ó¿²¿¹»® Ú·¬ ¿ °®± ¦¿¸®¿²· ²3 ¿³±°´?¬½» °®±¹®¿³« Ø»®¦ °®± 
¿½¬·ª»ò Ð 3¬®±¶±ª7 ª§¾¿ª»²3 �°· µ±ª7 &®±ª²  sloužilo i pro vyšet »²3 ª®½¸±´±ª#½¸ °±®¬±ª½ ô ímž 
došlo k optimálnímu využití p 3¬®±¶±ª7¸± ª§¾¿ª»²3 ¿²¿¬±®·¿ò Ì3³ » ª§¬ª± ·´§ ¼±¾®7 ° »¼°±µ´¿¼§ ¿ 
¦3µ¿´§ ¼¿´�3 ¦µ«�»²±¬· µ» ª�»³ ¦¿³#�´»²#³ °»®°»µ¬·ª²3³ ±¼¾±®²#³ ¿µ¬·ª·¬?³ °±´» ²±¬· 
ª ¼¿´�3½¸ ´»¬»½¸ò  
Ê °®±·²½· ®±µ« îðïî ¾§´ ¦¿µ±«°»² ²±ª# »½¸±µ¿®¼·±¹®¿º·½µ# ° 3¬®±¶ ÙÛ Ê·ª·¼ éô ²¿¸®¿¼·´ » 
¼±´«¸«¶3½3 »½¸±µ¿®¼·±¹®¿º·½µ# ° 3¬®±¶ ÙÛ Í§¬»³ Ú·ª» Ð»®º±®³¿²½» ø¦¿µ±«°»² ª ®ò îððï÷ò 

Ê ²?ª¿¦²±¬· ²¿ ¶»¼²?²3  Ó·²·¬»®¬ª»³ ¦¼®¿ª±¬²·½¬ª3 ¿ °±¬7  ¶»¼²±¬´·ª#³· ¦¼®¿ª±¬²3³· 
°±¶·� ±ª²¿³· ²¿¼?´» °®±¾3¸¿´¿ · ´?¦» µ? ´7 ¾¿ ·²¼·µ¿½3 ²»³±½3 ¦ °±®«½¸§ ª#³ ny látkové a žláz 
 ª²·¬ ²3 »µ®»½3 ¿ ²»³±½3 °±¸§¾±ª7¸± ¿°¿®?¬«ô ¿ ¬± ¶¿µ °®± ¼ ¬·ô ¬¿µ °®± ¼±° ´7 °¿½·»²¬§ò 

ÔÍ Ó±®¿ª¿² ¾§´± ª§ ´»² no již výlu ²  °®± µ´·»²¬§ ¿³±°´?¬½»ô »®°¿¶3½3 ®»´¿¨¿ ²3 · ®»µ±²¼· ²3 
´7 »¾²7 °±¾§¬§ô ¿ ¬¿µ7 ª» ª»´µ7 ³3 » °®± µ±®°±®?¬²3 µ´·»²¬»´«ò Õ´¿·½µ? ´?¦» µ? ´7 ¾¿ô ¼´» ·²¼·µ¿ ²3½¸ 
µ®·¬7®·3ô °®±¾3¸¿´¿ ° »¼»ª�3³ ª ÔÍ Ö¿²? »µô ÔÜ Ð®¿¸¿ ¿ ª ÔÍ Í´±ª»²µ¿ò 
Ê» ª�»½¸ ´?¦» µ#½¸ ¿²¿¬±®·3½¸ ¶» ¼´±«¸±¼±¾  µ´¿¼»² ¼ ®¿¦ ²»¶»² ²¿ ª§±µ±« &®±ª»  ±¼¾±®²7 
¦¼®¿ª±¬²3 °7 »ô ¿´» ¬¿µ7 ²¿ °®±µ´·»²¬µ# ° 3¬«° °»®±²?´«ô µ¬»®# ¶» ¦» ¬®¿²§ µ´·»²¬  ª§±½» ±½» ±ª?²ò 

Þ hem celého roku probíhala v rámci celoživotního vzd ´?ª?²3 ¬ »¼²3¸± ¦¼®¿ª±¬²·½µ7¸± °»®±²?´« 
±¼¾±®²?  ¼±�µ±´±ª?²3ô & ¿¬ ²¿ µ±²º»®»²½3½¸ ¿ »³·²? 3½¸ ¿µ¬·ª²3 · °¿·ª²3 º±®³±«ò 
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 Ñ¾½¸±¼²3 ·²²±¬ ¿ ³¿®µ»¬·²¹ 

Ø´¿ª²3³ ½3´»³ ±¼¼ ´»²3 ±¾½¸±¼« ¿ ³¿®µ»¬·²¹« ¾§´¿ ·²²±¬ô ³ «¶3½3 µ ²¿°´² ²3 °´?²±ª¿²#½¸ 
«µ¿¦¿¬»´  jak v oblasti tržeb i obložnosti, tak i zvyšování pov ¼±³3 ± °±´» ²±¬·ò Ê»´µ# ¼ ®¿¦ ¾§´ 
µ´¿¼»² ²¿ ¿³±°´?¬»½µ±« µ´·»²¬»´«ô ¿ ¬± ²»¶»² ·²¼·ª·¼«?´²3ô ¿´» · µ±®°±®?¬²3ò Ò»¶ª tší objemy tržeb 
byly dosaženy u t ½¸¬± µ±®°±®?¬²3½¸ °±´» ²±¬3æ �µ±¼¿ ß«¬± ¿òòô Í¿º¬ Ú»®¿µ ¿òòô ß®½»´±®Ó·¬¬¿´ 
Ostrava a.s., ŽDB GROUP a.s., Antistresová akademie � Ð¸Ü®ò Ó·®±´¿ª¿ Ý¸³»´3 µ±ª?ô Þ¿®«³ 
Ý±²¬·²»²¬¿´ °±´ò ò®ò±òô ÑÐßÊ×ß ó ÔËô ¿òòô ÝÛÓÛÒÌ Ø®¿²·½» ¿òòô ßÔ ×ÒÊÛÍÌ Þ ·¼´· ²?ô ¿òòô 
ØÛÔÔß ß«¬±¬»½¸²·µ Ò±ª¿ ò®ò± ¿ ¼¿´�3ò  

Ù®¿º ò ìæ Vývoj tržeb od samoplátc  ª ¬·ò Õ
  
               

× ²¿¼?´» ¶³» °±µ®¿ ±ª¿´· ª °®±¶»µ¬« °®»ª»²¬·ª²3¸± µ¿®¼·±´±¹·½µ7¸± ª§�»¬ »²3 °®± µ´·»²¬§ ÆÐÓÊ Îô 
µ¼§ ¼± µ±²½» ®±µ« îðïî °±¼¬±«°·´± ¬±¬± ª§�»¬ »²3 ïîè µ´·»²¬ ò 

Ò»¶ª ¬�3 ³¿®µ»¬·²¹±ª? °±¼°±®¿ ¾§´¿ ±«¬ »¼ ²¿ ¼± ¶¿®²3 ¿ ª?²± ²3 µ¿³°¿² ò  Ö¿®²3 µ¿³°¿  ¾§´¿ 
«ª»¼»²¿ ³±¬¬»³ �Ê§¼»¶¬» » ²¿ ½»¬« ¦¿ ¦¼®¿ª3³�ô ¿ ¬± ª» °±´«°®?½·  ¬ª? 3 ´?¦²3 °¿²3 Æ´¿¬±« 
ß¼¿³±ªµ±«ò Õ±³«²·µ¿ ²3 ³·¨ ¾§´ »¬¿ª»² ¦ ¬ ½¸¬± ²?¬®±¶ æ ªµ´¿¼ ¼± ²±ª·²ô ·²¦»®½» ª ¿±°·»½¸ô 
ª»´µ±°´±�²? ª»²µ±ª²3 ®»µ´¿³¿ ²¿ ¾·´´¾±¿®¼»½¸ô °®»¦»²¬¿½» º±®³±« ¾¿²²»®  ²¿ ·²¬»®²»¬«ô »´»µ¬®±²·½µ# 
¼·®»½¬ ³¿·´·²¹ ¿ ª§3´?²3 ¬»´»ª·¦²3¸± °±¬« ²¿ ÌÊ Ð®·³¿ Ô±ª»ò  

Ê?²± ²3 µ¿³°¿  ¾§´¿ µ±³«²·µ±ª?²¿ ³±¬¬»³æ �Ü¿®«¶¬» ª#³ ¾´3¦µ#³ ®»´¿¨¿½·� ¿ ¾§´¿ ¦¿³ »²¿ 
²»¶»² ²¿ °®±¼»¶ ª?²± ²3½¸ ¼?®µ±ª#½¸ °±«µ¿¦ ô ¿´» ¬¿µ7 ²¿ ²¿¾3¼µ« °±¾§¬  ²¿ ®±µ îðïíò Õ¿³°¿
¦¿¸®²±ª¿´¿ ·²¦»®½· ª ¿±°·»½¸ô ²»¿¼®»²# ¼·®»½¬ ³¿·´ ¼± ½¸®?²»µô ±ª ¬´»²7 ½·¬§´·¹¸¬§ ¿ ¾·´¾±¿®¼§ô 
°®»¦»²¬¿½· ²¿ ·²¬»®²»¬±ª#½¸ °±®¬?´»½¸ô °±¬ ²¿ ÌÊ °®·³¿ ÔÑÊÛ ¿ ª3½» »¬²±« °®»¦»²¬¿½· ª ¬·¬«´« ÌÊ 
Ð±¸±¼¿ò  

Ð±®¬º±´·± ³¿®µ»¬·²¹±ª#½¸ ²?¬®±¶  ¾ ¸»³ ½»´7¸± ®±µ« ¼±°´ ±ª¿´± °«¾´·½ ®»´¿¬·±² ¿ °®±¶»µ¬ 
°®»¦»²¬¿½» ª Ø®¿²·½µ7³ ¬#¼²« ¿ Ò±ª7³ Ð erovsku, který zahrnoval každý m 3½ ÐÎ ¿ ±«¬ ž pro 
¬»²? »ò 
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îî

   Ö¿®²3 µ¿³°¿  îðïî               Ê?²± ²3 µ¿³°¿  õ ²¿¾3¼µ¿ °±¾§¬  ²¿ ®±µ îðïí 
   Ý»´µ»³ éðë íðð Õ                                    Ý»´µ»³ çíí ëðð Õ

                Ý»´±®± ²  °±µ®¿ ±ª¿´¿      
                °±´«°®?½»  ¬ª? 3 ´?¦²3  
            ª§²·µ¿¶3½3 »µ±« ¸»®» µ±«  
                Æ´¿¬±« ß¼¿³±ªµ±«ò

Ð®±°¿¹¿ ²3 ³¿¬»®·?´§ ¾§´§ ¼·¬®·¾«±ª?²§ · °®±¬ »¼²·½¬ª3³ Ì±«®¿®»²§ Ñ´±³±«½µ7¸± µ®¿¶»ò Ê ®?³½· 
dlouhodobé spolupráce se subjekty ve volném sdružení Moravská brána, jehož cílem je informování a 
udržení návšt ª²3µ  ª ²¿�»³ ®»¹·±²«ô ¾§´§ ª§¬·�¬ ²§ °®±°¿¹¿ ²3 ³¿¬»®·?´§ô ¶¿µ± ²¿° ò ²¿¾3¼µ±ª# ´·¬ 
°®± �µ±´²3 ª#´»¬§ô ³¿°¿ Ó±®¿ªµ7 ¾®?²§ ¿ ¾§´¿ ®±ª² ž zpracována výro ní zpráva sdružení. 
Sdružení uspo ?¼¿´± ¬·µ±ª±« µ±²º»®»²½·ô µ¬»®? » µ±²¿´¿ ª» °±´» »²µ7³ ?´» ª ´?¦» µ7³ ¿²¿¬±®·« 
Ó±®¿ª¿²«ò  

Již od za ?¬µ« ®±µ« ¾§´¿ ¦¿¸?¶»²¿ µ±³«²·µ¿½» µ» ¦ª·¼·¬»´² ²3 ®»µ±²¬®«µ½» ¾¿´²»±°®±ª±¦« Ö¿²? »µô 
²±ª7 ®»½»°½»ô µ¿ª?®²§ ¿ ¾±©´·²¹«ò  

Ê ®»¿µ½· ²¿ ¿ª·¦±ª¿²7 ´»¹·´¿¬·ª²3 ¦³ ²§ ¾§´¿ ° ·°®¿ª»²¿ µ¿³°¿  ²¿ °±¼°±®« ´?¦» ¬ª3ô µ¬»®±« ¾§´¿ 
±´±ª»²¿ ±¼¾±®²? ª» »¶²±¬ ¿ °±¬»²½·?´²3 µ´·»²¬·ò Ð®± ±´±ª»²3 ´7µ¿  ¾§´¿ ¦ª±´»²¿ º±®³¿ ¿¼®»²7¸± 
¼·®»½¬ ³¿·´«ò Þ§´§ »¬¿ª»²§ ¼±°·§ °®± ´7µ¿ » ª�»½¸ ·²¼·µ¿½3 ´7 »²#½¸ ª ÔÌ²Þ  °´¿¬²±¬3 ±¼ 
ïòïðòîðïîò Ü±°·§ °±´« » ¬±´²3³ µ¿´»²¼? »³ ²¿ ®±µ îðïí ¿ ° ehledem indikací obdrželi 
µ¿®¼·±´±¹±ª7ô ·²¬»®²·¬·ô ¼·¿¾»¬±´±¹±ª7ô ²»«®±´±¹±ª7ô ®»¸¿¾·´·¬¿ ²3 ´7µ¿ ·ô ±®¬±°»¼·ô °®¿µ¬· ¬3 ´7µ¿ · ¿ 
´7µ¿ · °®± ¼ ¬· ¿ ¼±®±¬ò 
Õ ±´±ª»²3 µ´·»²¬  ¾§´ ª§¬ª± »² ´»¬? »µ Í ½¸«¬3 ¼± ´?¦²3ô µ¬»®# ¾§´ ¼·¬®·¾«±ª?² ª�»³ ²¿�·³ µ´·»²¬ ³ 
° · ±¼¶»¦¼«ô ¼?´» ¾§´§ ¬§¬± ´»¬?µ§ ¼·¬®·¾«±ª?²§ ²¿ ³±®¿ªµ7 °±¾± µ§ ¦¼®¿ª±¬²3½¸ °±¶·� ±ª»²ò  
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 Ò¿¾3¼µ¿ °®±½»¼«® ¾§´¿ ®±¦�3 ena o madagaskarské masáže a balí »µ °®± °?®§ Ô?¦» µ? °±¸±¼¿  ª ²3 
¦»´»²7¸± ¿¶»ò Õ» µ±²½· ®±µ« ¾§´ ª§¬ª± »² µ¿¬¿´±¹ °±¾§¬  ²¿ ®±µ îðïí ª ½·¦3½¸ ¶¿¦§½3½¸ ø¿²¹´· ¬·²¿ô 
² ³ ·²¿ô ®«�¬·²¿÷ °®± ±´±ª»²3 ¦¿¸®¿²· ²3 µ´·»²¬»´§ò  

Ð®±¼»¶ ª?²± ²3½¸ ¼?®µ±ª#½¸ °±«µ¿¦  ¼±?¸´ ?¬µ§ ª» ª#�· ïôí ³·´ò Õ ò 

Ê ®±½» îðïî ²¿ª�¬3ª·´± ´?¦²  ½»´µ»³ ïî ðïê µ´·»²¬ ò 

×²ª»¬· ²3 ·²²±¬ ¿ ³¿¶»¬»µ °±´» ²±¬·

Ê ®±½» îðïî ¾§´§ ®»¿´·¦±ª?²§ ²?´»¼«¶3½3 ¿µ½»æ 

Ê#³ ²¿ ±±¾²3¸± ª#¬¿¸« ²¿ ÔÍ Ó±®¿ª¿² 
ó Ê ´»¼²« îðïî ¾§´¿ ¼±µ±² »²¿ ª#³ ²¿ ±±¾²3¸± ª#¬¿¸« ²¿ ÔÍ Ó±®¿ª¿² ¿ ¼±�´± 

µ ¦¿ ¿¦»²3 ¼± ¼´±«¸±¼±¾7¸± ³¿¶»¬µ«ò 
ó Æ¿ ¿¦»²? ·²ª»¬·½» ¾§´¿ ª» ª#�· êíð ¬·ò Õ  ¾»¦ ÜÐØò 

Î»µ±²¬®«µ½» ÔÍ Ö¿²? »µ ßô Þ¿´²»± 
ó Ê ¾ »¦²« îðïî ¾§´¿ ¼±µ±² »²¿ °®ª²3 »¬¿°¿ ®±¦?¸´7 ®»µ±²¬®«µ½»ô µ¼§ ¼±�´± 

µ ° »¬ ¸±ª?²3 ®»½»°½» ¼± ²±ª  ª§¾«¼±ª¿²7 ¸¿´§ò Þ§´¿ ¦°®±ª±¦² ²¿ ²±ª? µ¿ª?®²¿ 
 µ«½¸§ µ#³ ¦?¦»³3³ °®± ° 3°®¿ª« °·¦¦§ ¿ ²±ª  ª§¾«¼±ª¿²# ¾±©´·²¹ò 

ó Ê ¦? 3 îðïî ¾§´¿ ¼±µ±² »²¿ ¼®«¸? »¬¿°¿ ®»µ±²¬®«µ½» ° »¼¬¿ª«¶3½3 ° »¼»ª�3³ 
ª§¾«¼±ª?²3 ²±ª7¸± ®»¸¿¾·´·¬¿ ²3¸± ¾¿¦7²«ô ®±¦�3 »²3 ¿ &°®¿ª« ½¸±¼¾§ « ±®¼·²¿½3 
´7µ¿ ô ¦ 3¦»²3 ²±ª7 ´7µ?®²§ô µ¬»®? ¶» °®±ª±¦±ª?²¿ Ò»³±½²·½3 Ø®¿²·½» ¿òòô 
µ±³»® ních služeb (kosmetika, kade ²·½¬ª3÷ ¿ ª ²»°±´»¼²3 ¿¼  ª¦²·µ´¿ ²±ª? �µ±´3½3 
³3¬²±¬  µ¿°¿½·¬±« ¼± ìð ±±¾ò Ê ½»´7³ ±¾¶»µ¬« ¾¿´²»±°®±ª±¦« ¾§´± °®±ª»¼»²± 
¦¿¬»°´»²3 º¿?¼§ ¿ ª#³ ²¿ ±µ»²ò Ê ®?³½· ª»²µ±ª²3½¸ &°®¿ª ª¦²·µ´± ²±ª7 ª»²µ±ª²3 
½¸±¼·�¬ ò 
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ó Ê 3¶²« îðïî ¾§´± ¼±µ±² »²± ª»²µ±ª²3 ±ª ¬´»²3 µ ²±ª  ª§¾«¼±ª¿²7³« ½¸±¼·�¬·ò 

ó Æ¿ ¿¦»²? ·²ª»¬·½» ¾§´¿ ª» ª#�· ìë ³·´ò Õ  ¾»¦ ÜÐØò 

ó Í´¿ª²±¬²3 ±¬»ª »²3 ²±ª  ª§¾«¼±ª¿²7 ¾«¼±ª§ Þ¿´²»¿ ª ÔÍ Ö¿²? »µ °®±¾ ¸´± ¼²» 
ïéòçòîðïîò 

Ð±¦»³µ§ 
ó Ê ®°²« îðïî ¼±�´± µ ±¼µ±«°»²3 ?¬· °±¦»³µ  ±¼ ÞßÔÓÛÜ Ð®¿¸¿ô ¬?¬²3 °±¼²·µô ¿ 

¬± î ïëê ³î ¦¿ îîë ¬·ò Õ ò 

Ô7µ¿ µ# ° 3¬®±¶ 
ó Ê °®±·²½· îðïî ¾§´ ¦¿µ±«°»² ²¿ ÔÍ Þ» ª¿ 

°´²  ¼·¹·¬?´²3 Ø·óÛ²¼ °®»³·«³ 
»½¸±µ¿®¼·±¹®¿º·½µ# ° 3¬®±¶ ¦¿ ïôî ³·´ò Õ
ª ò ÜÐØò 

Ñ±¾²3 ¿«¬±³±¾·´ 
ó Ê °®±·²½· îðïî ¾§´ °± 3¦»² ±±¾²3 ¿«¬±³±¾·´ �µ±¼¿ Î±±³¬»® ß³¾·¬ ²¿ &»µ 

¼±°®¿ª§ ¦¿ îðç ¬·ò Õ ò 
Ñ¬¿¬²3 ³±ª·¬# ³¿¶»¬»µ 

ó Ü± µ¿ª?®²§ ÔÍ Þ» ª¿ ¾§´¿ ª »®ª²« îðïî °± 3¦»²¿ ³§ µ¿ ²?¼±¾3 ¦¿ ìì ¬·ò Õ  ¾»¦ 
ÜÐØò 

ó Ê »®ª»²½· îðïî ¾§´¿ °± 3¦»²¿ ¦¿ ìè ¬·ò Õ  bez DPH bezdrátová požární signalizace 
¼± ÔÍ Þ» ª¿ò 

ó ß ª ®°²« îðïî · °®±ª±¦ ²±ª7¸± ¾¿¦7²« ²¿ ÔÍ Ö¿²? ku vyžádal po 3¦»²3 ³§½3¸± 
¬®±¶» ¦¿ ëï ¬·ò Õ  ¾»¦ ÜÐØò 

3¦»²3 ´·¼µ#½¸ ¦¼®±¶  ¿ °»®±²?´²3 °±´·¬·µ¿ 

Ð»®±²?´²3 °±´·¬·µ¿ ª ®±½» îðïî ¾§´¿ ¬¿µô ¶¿µ± ª ° »¼»�´#½¸ ´»¬»½¸ô ¦¿³ »²¿ ²¿ ¦ª§�±ª?²3 µª¿´·¬§ 
poskytovaných služeb a kvalifikaci všech zam ¬²¿²½ ò 

Ê °® ¾ ¸« ®±µ« » ¦¿³ ¬²¿²½· ¦& ¿¬²·´· ¿¼§ ª¦¼ ´?ª¿½3½¸ ¿µ¬·ª·¬ » ¦¿³ »²3³ ²¿ ¼¿´�3 
°®±º»²3 ¿ ±¼¾±®²# ® ¬ò  

Í°±´» ²±¬ » ¬¿´¿ ±¼ ïò çò îðïï °¿®¬²»®»³ °®±¶»µ¬«  ²?¦ª»³ �Ð¿®¬²»®¬ª3 °®± µ±³°´»¨²3 
®±¦ª±¶ µ±³°»¬»²½3 ¿ ª¦¼ ´?ª?²3 ª ±¾´¿¬· ³¿²¿¹»³»²¬« ª» ¦¼®¿ª±¬²·½¬ª3�ô ®»¹·¬®¿ ²3 3´± 
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îë

°®±¶»¬« ÝÆòïòðéñîòìòððñïéòððïê ¿ ±¼ ïò êò îðïî °¿®¬²»®»³ °®±¶»µ¬«  ²?¦ª»³ �Ð¿®¬²»®¬ª3 °®± 
µ±²µ«®»²½»½¸±°²±¬�ô ®»¹·¬®¿ ²3 3´± °®±¶»µ¬« ÝÆòïòðéñîòìòððñíïòððîìò Ð 3¶»³½» ¼±¬¿½» 
±¾±« °®±¶»µ¬  ¶» Ë²·ª»®¦·¬¿ Ì±³?�» Þ¿¬· ª» Æ´3² ò  

Í°±´» nost v srpnu 2012 podala žádost o finan ²3 °±¼°±®« ²¿ ª¦¼ ´?ª?²3 ª» ª#�· î èéì ¬·ò Õ
¦ Ñ°»®¿ ²3¸± °®±¹®¿³« Ô·¼µ7 ¦¼®±¶» ¿ ¦¿³ ¬²¿²±¬ ª ®?³½· ª#¦ª§ ò çìò Ò?¦»ª °®±¶»µ¬«æ 
�Î±¦ª±¶ µ±³°»¬»²½3 ¦¿³ ¬²¿²½ �ò 

Í°±´» ²±¬ ª ®±½» îðïî &®±ª»  ³»¦¼ ²»²¿ª§�±ª¿´¿ò Ê§°´¿¬·´¿ ª ¦? 3 îðïî ° 3° ª»µ ²¿ 
¼±ª±´»²±« ª» ª#�· î ððð Õ ñ±±¾«ô ª ¾ »¦²« ¿ ´·¬±°¿¼« ª§°´¿¬·´¿ ®± ²3 ±¼³ ²«ò Ñ¼ ¾ »¦²¿ 
îðïî °±´» ²±¬ ²¿ª#�·´¿ ° 3° vek na penzijní a životní p ·°±¶·�¬ ²3 ± ïðð Õ ô ¬»¼§ ½»´µ»³ 
° ·°3ª¿´¿ ¦¿³ ¬²¿²½· ³ 3 ²  êëð Õ ò 

Í°±´» ²±¬ ° ·¶¿´¿ ª ¦?ª ®« ®±µ« îðïï °»®±²?´²3 ±°¿¬ »²3 µ ° ·°®¿ª±ª¿²#³ ¦³ ²?³ 
ª ´?¦» ¬ª3ô °± ívající ve snížení stavu zam ¬²¿²½ ô µ¬»®7 ° ·²»´± ®± ²3 &°±®« ±±¾²3½¸ 
²?µ´¿¼  ª» ª#�· î èìì ¬·ò Õ ò Ì¿¬± ±®¹¿²·¦¿ ²3 ¦³ ²¿ ³ ´¿ & innost od 1.1.2012. Snížení 
¬¿ª« » ¬#µ¿´± °®¿½±ª²3½¸ °±¦·½æ ë¨ °±µ±¶µ?ô ï¨ µ«½¸¿ , 2x údržbá ô î¨ ¿²·¬? ô ï¨ 
ª�»±¾»½²? »¬®¿ô ï¨ ª»¼±«½3 «¾§¬±ª?²3ò 
Í°±´» ²±¬ ª °® ¾ ¸« ®±µ« îðïî ° ·¶¿´¿ ¬¿¬± ±®¹¿²·¦¿ ²3 ±°¿¬ »²3æ 
ó µ íïòíòîðïî «µ±² ·´¿ ·²²±¬ ½»²¬®?´²3 ´¿¾±®¿¬± » ª ÔÍ Ö¿²? µ«ô ª¦²·µ´¿ &°±®¿ ±±¾²3½¸ 

²?µ´¿¼  ª» ª#�· éìê ¬·ò Õ ô 
ó µ íïòëòîðïî ¾§´§ «µ±² »²§ °®¿½±ª²3 °±³ ®§ ¼±¸±¼±«  ×²¼§ ø°®±¶»µ¬ _¶«®ª7¼¿÷ô ª¦²·µ´¿ 

&°±®¿ íðí ¬·ò Õ ô
ó µ íïòïîòîðïî µ±² ·´§ ïç ¦¿³ ¬²¿²½ ³ °®¿½±ª²3 °±³ ®§ô ¦ ¬±¸± ïê ¦¿³ ¬²¿²½ ³ 

°®¿½±ª²3 °±³ ®§ô µ¬»®7 ¾§´§ ¶»¼²?²§ ²¿ ¼±¾« «® ·¬±«ô í °®¿½±ª²3 °±³ ®§ ¾§´§ «µ±² »²§ 
¼±¸±¼±« � ±¼½¸±¼ ¼± ¬¿®±¾²3¸± ¼ ½¸±¼«ò Ê ®±½» îðïí ¬3³¬± ±°¿¬ »²3³ » ° »¼°±µ´?¼? 
&°±®¿ ±±¾²3½¸ ²?µ´¿¼  ï íëè ¬·ò Õ ô 

ó ±¼ ïòïòîðïí °±´» ²±¬ ° ·¶¿´¿ ±°¿¬ ení ke snížení stavu o 5 zam ¬²¿²½  °®± 
²¿¼¾§¬» ²±¬ ø»®ª3®µ¿ô î¨ µ«½¸¿ µ¿ô ª�»±¾»½²? »¬®¿ô ·²ª»¬· ²3 ®»º»®»²¬÷ ¿ ¼¿´�3 ±°¿¬ »²3 
ke snížení osobních náklad ò Ê ®±½» îðïí ¬3³¬± ±°¿¬ »²3³ » ° »¼°±µ´?¼? &°±®¿ 
±±¾²3½¸ ²?µ´¿¼  ª» ª#�· ï çìì ¬·ò Õ ò 

Í°±´» nost snížila proti roku 2011 osobní náklady o 6 997 ¬·ò Õ ô °± »¬ ¦¿³ ¬²¿²½  ± îêò 
Æ¿ ®±µ îðïî ·²·´ °® ³ ®²# ° »°± ¬»²# ¬¿ª ¦¿³ ¬²¿²½  îéíô °® ³ ®²? ³¦¼¿ ïç îðî Õ ò

Ûµ±²±³·µ¿ 

Ð®± ®±µ îðïî °±´» nost plánovala tržby za zboží a poskytované služby ª» ª#�· îïî ³·´ò Õ  ¿ µ´¿¼²# 
¸±°±¼? µ# ª#´»¼»µ ° »¼ ¦¼¿² ²3³ ª» ª#�· ïîç ¬·ò Õ ò  

Tržby od zdravotních pojiš ±ª»² ¦¿ ´?¦» ¬ª3 ±°®±¬· ®±µ« îðïï µ´»´§ ± îí ³·´ò Õ , tržby za OLÚ 
²¿±°¿µ ª¦®±¬´§ ± ëôë ³·´ò Õ ò Ê ®±½» îðïî » ²»°±¼¿ ·´± «¦¿ª 3¬ ³´±«ª§ ²¿ ´7 »²3 ° 3´«�²3µ  Ð±´·½» 

R, a proto tržby od samoplátc  µ´»´§ ± ì ³·´ò Õ ò 

× ° » ª#®¿¦²# ³»¦·®± ní pokles tržeb se spole ²±¬· °±¼¿ ilo v roce 2012 udržet kladný hospodá µ# 
ª#´»¼»µ ° »¼ ¦¼¿² ²3³ô ¿ ¬± ª» ª#�· í èíë ¬·ò Õ ò 

Ø±¼²±¬¿ ª´¿¬²3¸± ¶³ ²3 °±´» ²±¬· ¾«¼» ²¿ª#�»²¿ ± ¸±°±¼? µ# ª#´»¼»µ °± ¦¼¿² ²3 ¦¿ ®±µ îðïî 
ª» ª#�· í ³·´ò Õ ò 
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îê

Ù®¿º ò ëæ Ê#ª±¶ ¸±°±¼? µ7¸± ª#´»¼µ« ª ´»¬»½¸ îððë � îðïî 

Ê ®±½» îðïî °±´» ²±¬ °´¿¬·´¿ &ª ®§ ª ½»´µ±ª7 ª#�· éôé ³·´ò Õ ò Ð®±¾3¸¿¶3½3 &ª ®§ ²¿ ®»µ±²¬®«µ½· 
ÔÜ Í´±ª»²µ¿ô µ±¬»´²§ Õïô Õê ¿ ²?¬¿ª¾« ÔÍ Ö¿²? »µ ¾§´§ °´?½»²§ °±¼´» °´?¬µ±ª7¸± µ¿´»²¼? »ò 
Ê °® ¾ ¸« ®±µ« îðïî ¾§´ »®°?² ·²ª»¬· ²3 &ª ® ²¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÍ Ö¿²? »µ ß ¿ ¾¿´²»± ª» ª#�· íð 
³·´ò Õ ò Í°´?½»²3 ¬±¸±¬± ·²ª»¬· ²3¸± &ª ®« ¾«¼» ¦¿°± ¿¬± ª ´»¼²« îðïíò Ð±´»¼²3 °´?¬µ¿ °®±¾ ¸²» 
ª °®±·²½· îðîðò 

Î»µ±²¬®«µ½» ÔÍ Ö¿²? »µ ß ¿ ¾¿´²»± ¾§´¿ º·²¿²½±ª?²¿ ¦ ?¬· ª´¿¬²3³· ¦¼®±¶·ô ·²ª»¬· ²3³ &ª ®»³ ±¼ 
»µ7 °± ·¬»´²§ ¿òò ¿ ·²ª»¬· ²3³ ° 3° ªµ»³ ±¼ Ó ¬¿ Ø®¿²·½» ª» ª#�· ï ³·´ò Õ ò 

Ê °® ¾ ¸« ®±µ« ¾§´§ ª±´²7 º·²¿² ²3 °®±¬ »¼µ§ «µ´?¼?²§ ²¿ ¬»®³3²±ª¿²7 ªµ´¿¼§ « Ê±´µ¾¿²µ ÝÆô ¿òò 
Ú·²¿² ²3 ·²ª»¬·½» ²»¾§´§ ª ¾ žném ú »¬²3³ ±¾¼±¾3 ®»¿´·¦±ª?²§ò 

Î±¦¼ ´»²3 µ¿°·¬?´« ¿ ¼¿´�3 °±¼®±¾² jší informace jsou obsaženy ve výkazech a v komentá 3½¸ 
µ & »¬²3³ ¦?ª ®µ?³ò 

Ò?ª®¸ ²¿ ®±¦¼ ´»²3 ¸±°±¼? µ7¸± ª#´»¼µ«  

Æ·µ ®±µ« îðïî                                                í ðíï îíëôíë 
Ð 3¼ ´ ¼± ®»¦»®ª²3¸± º±²¼« � ë û ¦» ¦·µ«                  ïëï ëêïôéé 
Ì¿²¬·7³§ ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ ¿ ¼±¦±® 3 ®¿¼§ ¦¿ ®±µ îðïî                ðôðð 
Ü·ª·¼»²¼§                                                        ðôðð 
Ostatní použití zisku                                        ðôðð 
Õ ° »ª±¼« ¼± ²»®±¦¼ ´»²7¸± ¦·µ«                   î èéç êéíôëè 
Æ·µ ¦ ³·²«´#½¸ ´»¬                                                             çí èèé ðíçôïé 
ÝÛÔÕÛÓ ÒÛÎÑÆÜ ÔÛÒC Æ×ÍÕ                         çê éêê éïîôéë 
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îé

îò   ÐÑÜÒ×ÕßÌÛÔÍÕC Æ_Ó Î ÍÐÑÔÛ ÒÑÍÌ× ÐÎÑ ÎÑÕ îðïí 

Æ?µ´¿¼²3³· ½3´· °±´» ²±¬· ª ²?ª¿¦²±¬· ²¿ ®»¿´·¦±ª¿²7 ´»¹·´¿¬·ª²3 ¦³ ²§ ª ®?³½· ®»º±®³§ 
¦¼®¿ª±¬²·½¬ª3 ¶» ³·²·³¿´·¦¿½» ¦?°±®²7¸± ¸±°±¼? µ7¸± ª#´»¼µ« ª ®ò îðïíô ¦°®¿½±ª?²3 ²±ª7¸± 
°®±¶»µ¬« °±¼²·µ?²3 ¿ ¦ ¼´±«¸±¼±¾7¸± ¸´»¼·µ¿ ° edevším udržení ekonomické stability spole ²±¬·ò  

Ð®·±®·¬±« ¶±« ²?´»¼«¶3½3 ±¾´¿¬·æ 

¿÷ Ü·ª»®¦·º·µ¿½» ®·¦·µô ª§°´#ª¿¶3½3½¸ ¦» ¦?ª·´±¬· ²¿ °´¿¬¾?½¸ ¦¼®¿ª±¬²3½¸ °±¶·� ±ª»² 

Ê ®?³½· ¶»¼²±¬´·ª#½¸ »¹³»²¬ æ 
ó Ô?¦» µ? °7 » 
Minimalizovat pokles tržeb souvisejících se zm ²±« ×²¼·µ¿ ²3¸± »¦²¿³«ô ¿ ¬± ° »¼»ª�3³ 
®±¦�3 »²3³ °±´«°®?½»  µ´·²·µ¿³· ¿ ²»³±½²·½»³·ò Æ¿³ ·¬ » ²»¶»² ²¿ °¿½·»²¬§  ±²»³±½² ²3³ 
®¼½» ¿ ½7ªô ¿´» ®±ª² ž na pacienty s onemocn ²3³ °±¸§¾±ª7¸± ¿°¿®?¬«ò Æª#�»²# ¼ ®¿¦ µ´?¬ ²¿ 
¦3µ?ª?²3 ¼ ¬µ#½¸ °¿½·»²¬ ò 
ó Ñ¼¾±®²# ´7 »¾²# &¬¿ª °®± µ¿®¼·±®»¸¿¾·´·¬¿½· 
Zajistit trvale vysokou obložnost l žek OLÚ, pokusit se rozší ·¬ ´7 »²7 ·²¼·µ¿½»ò   
ó Í¿³±°´?¬½· 
Navýšit podíl samoplátecké klientely, pobyty využívající odborných služeb (ozdravné a preventivní 
°±¾§¬§÷ ¿ µ±®°±®?¬²3 µ´·»²¬»´«ò  
ó Ambulantní služby 
Navýšit tržby za služby bez nároku na ubytování (vy�»¬ »²3 °±®¬±ª½ ô ª»¼»²3 ¦¼®¿ª±¬²3½¸ µ¿®»¬ 
manažer ô °®±¼»¶ °®±½»¼«®ô ¿µ½» °®± µ±®°±®?¬²3 µ´·»²¬»´«ô ±´¿ª§ô ª¿¬¾§ô ¿°±¼ò÷ò 
Æ 3¼·¬ ¿³¾«´¿²½· ®»¸¿¾·´·¬¿ ²3 ¿ º§¦·µ?´²3 ³»¼·½3²§ ¿ ¼± µ±²½» ®±µ« «¦¿ª 3¬ ³´±«ª« ¿´»°±  » í 
¦¼®¿ª±¬²3³· °±¶·� ±ª²¿³·ò 

¾÷ Ó±¼»®²·¦¿½» «¾§¬±ª¿½3½¸ ¿ °®±ª±¦²3½¸ µ¿°¿½·¬  

Í ±¸´»¼»³ ²¿ ¸±°±¼¿ »²3 °±´» ²±¬· °±¬«°²  ±°®¿ª±ª¿¬ ¿ ®»µ±²¬®«±ª¿¬ «¾§¬±ª¿½3 µ¿°¿½·¬§ 
¬¿µô ¿¾§ °´ ±ª¿´§ ²¿ ¶»¼²7 ¬®¿²  °±¼³3²µ§ °®± °®±ª±¦±ª?²3 ª§±½» ±¼¾±®²7 ´?¦» µ7 °7 » ¿ 
Ñ¼¾±®²7¸± ´7 ebného ústavu pro kardiorehabilitaci, ale i požadavµ§ ¬?´» ²?®± ² ¶�3 
¿³±°´?¬»½µ7 µ´·»²¬»´§ò  
Ê ²?ª¿¦²±¬· ²¿ ²±ª# °®±¶»µ¬ ¦°®¿½±ª¿¬ °®±¶»µ¬±ª±« ¼±µ«³»²¬¿½· ¿ ¦¿°± 3¬ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÜ 
Ð®¿¸¿ò 

½÷ Ð»®±²?´²3 ±°¿¬ »²3 

Ñ°¬·³¿´·¦±ª¿¬ °± »¬ ¦¿³ ¬²¿²½  ¬¿µô ¿¾§ ²»¾§´¿ ²¿®«�»²¿ µª¿´·¬¿ °±µ§¬±ª¿²#½¸ ´«žeb.   
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Ô7 »¾²? ¿ ±�»¬ ±ª¿¬»´µ? °7 » 

Ê Ô?¦²3½¸ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¾«¼» ª ®ò îðïí ª ®?³½· ´?¦» µ7 °7 » ®±¦�· ±ª?² °± »¬ ´7 »²#½¸ 
·²¼·µ¿½3ô ¿ ¬± ° »¼»ª�3³ ± ²»³±½· °±¸§¾±ª7¸± ¿°¿®?¬«ò Þ«¼» ²¿¬±´»²¿ °±´«°®?½»  ²»³±½²· ²3³· 
¦¿ 3¦»²3³· ª ®»¸¿¾·´·¬¿½· °¿½·»²¬  °± ±®¬±°»¼·½µ#½¸ ±°»®¿½3½¸ò 

Ê ®?³½· ÑÔF ¾«¼±« ²¿¼?´» ®±¦ª3¶»²§ ²±ª7 ª§�»¬ ±ª¿½3 °±¬«°§ ¿ ²±ª7 ³»¬±¼§ ª µ¿®¼·±®»¸¿¾·´·¬¿½· ²¿ 
çð ´ žcích. Bude se pokra ±ª¿¬ ª ¿²7 ®»¸¿¾·´·¬¿½· °¿½·»²¬  °± ° »µ´¿¼« �¦ ´ žka na l žko. 

Í ¶»¼²±¬´·ª#³· ¦¼®¿ª±¬²3³· °±¶·� ±ª²¿³· ¾«¼» ¶»¼²?²± ± «¦¿ª »²3 ³´«ª²3½¸ ½»²±ª#½¸ «¶»¼²?²3 ¿ 
°±¼³3²µ?½¸ °®±ª±¦±ª?²3 ´?¦²3 · ±¼¾±®²7¸± ´7 »¾²7¸± &¬¿ª«ò 
Ê ±¾´¿¬· ´7 ¾§ ¼ ¬µ#½¸ °¿½·»²¬  ¾«¼±« ·²¬»²¦·ª²  ¸´»¼?²§ · ¼¿´�3 ½»¬§ µ» ¬¿¾·´·¦¿½· ¶»¶·½¸ °± ¬«ò 

Ý3´»³ ±®¹¿²·¦±ª?²3 ±¼¾±®²#½¸ ´7µ¿ µ#½¸ §³°±·3 ¿ ª´¿¬²3 ° »¼²?�µ±ª7 ·²²±¬· ª »µ7 ®»°«¾´·½» 
· ª ¦¿¸®¿²· í, bude i nadále udržovat vysoký kredit lázní u odb±®²7 ´7µ¿ µ7 ª» »¶²±¬·ò Ò¿¼?´» ¾«¼» 
udržována úzká spolupráce p »¼»ª�3³  ³±®¿ªµ#³· µ¿®¼·±½»²¬®§ò 

Ñ¾½¸±¼²3 ·²²±¬ ¿ ³¿®µ»¬·²¹ 

·²²±¬ ª ®±½» îðïí ¾«¼» ²¿¼?´» ª§½¸?¦»¬ ¦ ³±¬¬¿ �Ê3ce než lázn òòò�ò 

Õ±³«²·µ¿½» ¾«¼» °®±¾3¸¿¬ ²»° 3³± º±®³±« µ±³«²·µ¿ ²3½¸ µ¿³°¿²3 · ª´¿¬²3½¸ ©»¾±ª#½¸ ¬®?²»µ ¿ 
° 3³±« ½»¬±« °®±¬ ednictvím obchodních manažerek ve vztahu ke korporá¬²3 µ´·»²¬»´»ò Ó»¦· 
²»¶ª#¦²¿³² ¶�3 °±´» ²±¬·ô µ¬»®#³ ¾«¼±« °±µ§¬±ª?²§ ´?¦» ské služby, bude pat ·¬ �µ±¼¿ ¿«¬± ¿òòô 

»µ? °± ·¬»´²¿ô ¿òòô ÌÑÐÙÛÑ Þ®²±ô °±´ò  ®ò±òô Í¿º¬ Ú»®¿µ ¿òòô Þ»½µ³¿² Ý±«´¬»® Î ò®ò±òô 
ArcelorMittal Ostrava a.s., ŽDB GROUP a.s., Magistr?¬ ³ ¬¿ Ø¿ª3 ±ª¿ô Íª¿¦§ ¬ ´»²  postižených, 
Ý»´±²?®±¼²3 µ±²º»®»²½» Ê»²µ±ª îðïíô ÕÎßÚÌ ÚÑÑÜÍ ÝÎ ò®ò±òô ØÛÔÔß ß«¬±¬»½¸²·µ Ò±ª¿ ò®ò± ¿ 
¼¿´�3ò 
Þ«¼±« ¿µ¬·ª²  ª§¸´»¼?ª?²§ ²±ª7 ±¾½¸±¼²3 ° íležitosti. Jako velmi lukrativní je vnímána oblast 
školství, kde se naváže na spolupráci z minulých le¬ò × ° » ²»° 3¦²·ª# ª#ª±¶ ¬?¬²3¸± ®±¦°± ¬« » 
¾«¼»³» ¿µ¬·ª²  & ¿¬²·¬ ª#¾ ®±ª#½¸ 3¦»²3 ²¿ ¬?¬²3 ¦¿µ?¦µ§ °®± °±µ§¬±ª?²3 ®»µ±²¼· ²3½¸ °±¾§¬  °®± 
° 3´«�²3µ§ Ð±´·½·» Îô Ø¿· µ7¸± ¦?½¸®¿²²7¸± ¾±®«ô ª ¦» ské služby, zam ¬²¿²½  SŽDC a 
¼¿´�3½¸ò Ò¿¼?´» » ¾«¼±« ·²¬»²¦·ª²  ¸´»¼¿¬ ½»¬§ °±¶»²3 °®»ª»²¬·ª²3½¸ °®±¹®¿³  ¦¼®¿ª±¬²3½¸ 
°±¶·� ±ª»² ¿ °® ³§´±ª#½¸ °±¼²·µ  jako perspektivní tržní segment. Ð®±¼»¶ °±¾§¬  ¾«¼» ²¿¼?´» 
°®±¾3¸¿¬ · °®±¬ »¼²·½¬ª3³ ½»¬±ª²3½¸ µ¿²½»´? 3ò 

Ð®± µ±³«²·µ¿½·  ª» »¶²±¬3 ¾«¼» °?¬» ²3 ·²²±¬3 ¶¿®²3 ³¿®µ»¬·²¹±ª? µ¿³°¿ ô µ¬»®? ¾«¼» ®»¿´·¦±ª?²¿ 
ª» °±´«°®?½·  »¨¬»®²3 ®»µ´¿³²3 ¿¹»²¬«®±«ò Õ °®±°¿¹¿½· ¾«¼» ³¿¨·³?´²  využita spolupráce s paní 
Æ´¿¬±« ß¼¿³±ªµ±«ô º±®³±« ·²¦»®½»ô ªµ´¿¼  ¼± ¬·µ«ô °®»¦»²¬¿½» ²¿ ·²¬»®²»¬«ô ¿¬¼ò

Bude udržována spolupráce se subjekty - Olomoucký k®¿¶ô Ý¦»½¸Ì±«®·³ô Íª¿¦ ´7 »¾²#½¸ ´?¦²3ô 
Ó±®¿ªµ? ¾®?²¿ò Æ?µ´¿¼²3³ ½3´»³ ¾«¼» ¦ª#�»²3 °±ª ¼±³3 ª» »¶²±¬· ± ´?¦²3½¸ ¿ °´² ní plánu tržeb. 
Ò»°´?²«¶» » & ¿¬ ²¿ ¬«¦»³µ#½¸ ª»´»¬®¦3½¸ô µ¬»®7 ¦¿ °±´»¼²3 ®±µ§ ³¿¶3 µ´»¿¶3½3 &®±ª» ò Ò±ª  » ¿´» 
¦¿³ 3³» ²¿ ¦¿¸®¿²· ²3 µ´·»²¬»´« ¿ ±¾²±ª3³» & ¿¬ ²¿ ª»´»¬®¦3½¸ ª Ò ³»½µ«ò

Ð®± ®±µ îðïí ¾§´ »¬¿ª»² ²±ª# °±¾§¬±ª# °®±¹®¿³ �Ð±¾§¬ °´²# ¸¿®³±²·» ¿²»¾ ¼»¶¬» ³· °±µ±¶�ô µ¬»®# 
¾«¼» °®±¾3¸¿¬ ²¿ ª§¾®¿²#½¸ °±µ±¶3½¸ ª ÔÍ Ó±®¿ª¿²ò Ð±µ±¶» ¶±« ¼±´¿¼ ²§ °±¼´» ¦?¿¼ « »²3 º»²¹ � 
�«»¶ò Ð±¾§¬ �Ô7 ¾¿ °±¸§¾±ª7¸± ¿°¿®?¬«� ¾§´ ¼±°´² ² ± ´7 ¾« ²»®ª±ª#½¸ ±²»³±½² ²3ò Ü± ²¿¾3¼µ§ ¾§´ 
° ·¼?² ¿µ ní pobyt na vytížení prvních m 3½  ²±ª7¸± ®±µ« � Æ·³²3 ®»´¿¨¿½»�ò 
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Ò¿¾3¼µ¿ °±¾§¬  bude rozvržena do osv ¼ »²#½¸ ²±ª#½¸ ±µ®«¸  °±¼´» ½3´±ª#½¸ µ«°·² µ´·»²¬ æ 
Ô7 ¾¿ ¿ °®»ª»²½»æ  Æ¼®¿ª7 ®¼½»ô Ó¿²¿¹»® ·²¼·ª·¼«¿´ô Ó¿´# ´7 »¾²# °±¾§¬ô Ô7 ¾¿ °±¸§¾±ª7¸± 

¿°¿®?¬« ¿ ²»®ª±ª#½¸ ±²»³±½² ²3ô Í»²·±®ô Û¼«µ¿ ²3 °±¾§¬ °®± ¼·¿¾»¬·µ§ô 
Ê·¬¿´·¬¿ô Ò»ª�»¼²3 ¼²§ 

É»´´²» ¿ ª3µ»²¼§æ  É»´´²»ô Ó± ské klima, Zadáno ženám, Zadáno muž ³ô Ô?¦²  ª» ¼ª±«ô 
É»´´²» � ª3µ»²¼ô Î»´¿¨¿½» � ª3µ»²¼ô Ó± µ7 µ´·³¿ � ª3µ»²¼ô Ð±¾§¬ °´²# 
¸¿®³±²·» ¿²»¾ ¼»¶¬» ³· °±µ±¶ô Æ·³²3 ®»´¿¨¿½» 

Í°»½·?´²3 °±¾§¬§æ Ø»·´µ«®ô Õ«®«®´¿«¾ô Ù»«²¼» Ø»®¦ô Ó±®¿ª¿² ¼¿§ 
Ñ¬¿¬²3æ Ð±¼²·µ±ª7 ®»µ±²¼· ²3 °±¾§¬§ô Ø±¬»´±ª7 «¾§¬±ª?²3ô Íª¿¬»¾²3 ¼»² ¿ ²±½ò 

×²ª»¬· ²3 ·²²±¬ ¿ ³¿¶»¬»µ °±´» ²±¬·

Ð´?² °®± ®±µ îðïí ¶» °®±ª»¼»² ª»´³· &°±®²   ±¸´»¼»³ ²¿ °®±¸´«¾«¶3½3 » °±µ´» °± ¬« ´7 »²#½¸ 
µ´·»²¬ ò 
V roce 2013 je uvažováno o nákupu pozemk  Þ¿´³»¼  Ð®¿¸¿ô ò°ò 
Dále je uvažováno o vn ¶�3½¸ &°®¿ª?½¸ ÔÜ ÐÎßØßô ¿ ¬± ª ±«ª·´±¬·  ²±ª#³ ½¸§¬¿²#³ °®±¶»µ¬»³ò 
  

3¦»²3 ´·¼µ#½¸ ¦¼®±¶  ¿ °»®±²?´²3 °±´·¬·µ¿ 

Í°±´» ²±¬ ¾«¼» ª ±¾´¿¬· 3¦»²3 ´·¼µ#½¸ ¦¼®±¶  ¿ °»®±²?´²3 °±´·¬·µ§ «·´±ª¿¬ ±æ 
ó využívání schopnosti zam ¬²¿²½ ô 
ó využívání fondu pracovní doby zam ¬²¿²½ ô  
ó ®±¦ª3¶»²3 ½¸±°²±¬· ¿ ¼±ª»¼²±¬· ¦¿³ ¬²¿²½ ô 
ó ®»°»µ¬±ª?²3 °±¬ »¾§ ¿ ¦?¶³  ¦¿³ ¬²¿²½ ô  
ó dodržování všech zákon ô µ¬»®7 » ¬#µ¿¶3 ±¾´¿¬· °®?½» ¿ ´·¼µ#½¸ °®?ªò 

Ûµ±²±³·µ¿ 

Ú·²¿² ²3 °´?² °®± ®±µ îðïí øª ¬·ò Õ ÷æ 

Ð®±ª±¦²3 ª#µ±²§                   ïèï ìçð 
Ð®±ª±¦²3 ²?µ´¿¼§               ïçð êêð 
Ð®±ª±¦²3 ª#´»¼»µ ¸±°±¼¿ »²3           ó ç ïéð 
Ú·²¿² ²3 ª#´»¼»µ ¸±°±¼¿ »²3        ó ï ççð 
Ê#´»¼»µ ¸±°±¼¿ »²3 ¦¿ ¾ žnou ·²²±¬ ° »¼ ¦¼¿² ²3³ óïï ïêð 

Ê °± ?¬µ« ®±µ« îðïí ¦¿ ²» ¾#¬ °´?½»² ¼´» ³´±«ª§ ·²ª»¬· ²3 &ª ® ²¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÍ Ö¿²? »µ ª» 
ª#�· íð ³·´ò Õ ò Ý»´µ±ª7 °´?¬µ§ &ª ®  ª ®±½» îðïí ¾«¼±« ²¿ &®±ª²· ®±µ« îðïîô ¬¶ò ª» ª#�· éôé ³·´ò Õ
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íð

íò    Ô_ÆÛ ÍÕ_  ßÕÝ×ÑÊ_  ÍÐÑÔÛ ÒÑÍÌ   
ÌÛÐÔ×ÝÛ  ÒßÜ  ÞÛ ÊÑËô   ßò Íò  

� ¼½» ·²? °±´» ²±¬ 

Í°±´» ²±¬ » ¬»¶²  ¶¿µ± ª ° »¼»�´#½¸ ´»¬»½¸ ¦¿³ ·´¿ ° »¼»ª�3³ ²¿ ¼±¼?ªµ« ¬»°´¿ °®± Ô?¦²  Ì»°´·½» 
²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 

Hlavní nákladovou položku ceny tepla tvo 3 ¦»³²3 °´§²ò  Ê ®±½» îðïî °±´» ²±¬ ²¿µ±«°·´¿ ½»´µ»³                    
é ðìë çëì µÉ¸ ÆÐ ¦¿ ê ëèï ðêîôëëôó Õ  ¾»¦ ÜÐØò  

Celková tržba za teplo dodané pro objekty Lázní Tep´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ª ®±½» îðïî ¾§´¿                       
çòïíè çîíôó Õ  ¾»¦ ÜÐØò  

Celkové množství dodávané tepelné energie v roce 20ïî ¾§´± ±°®±¬· ®±µ« îðïï ª§��3 ± ì ìîí ÙÖò  
Ò?® ¬ ¶» ¦° ±¾»² ° »ª¦»¬3³ °®±ª±¦« µ±¬»´²§ Õêô µ¬»®? ¾§´¿ ¼± ´»¼²¿ îðïî °®±ª±¦±ª?²¿ º·®³±« 
ÎÉÛ ¿òò Æ ¼ ª±¼  ¶»¶3 ·²ª»¬·½» ¼± ¬¿ª¾§ ¬7¬± µ±¬»´²§ °®± Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò Ý»´µ±ª? 
¼±¼?ªµ¿ ¬»°´¿ °®± ±¾¶»µ¬§ Ô?¦²3 Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ·²·´¿ îî çïï ÙÖ ø®±µ îðïï ó ïè ìèè ÙÖ÷ò Ì± 
¶» ¦ª#�»²3 ± îíòçî ûò  

Ö»¼²±¬µ±ª? ½»²¿ ¦¿ ®±µ îðïî ¾§´¿ ìðçôó Õ /GJ bez DPH, což je oproti roku 2011 snížení o 1,4 ûò  
Ð 3 inou snížení ceny bylo uvedené navýšení celkového p± ¬« ¼±¼¿²#½¸ ÙÖô ímž došlo ke snížení 
º·¨²3½¸ ²?µ´¿¼  na jednotku. Dále se do této nižší ceny promítly n?µ´¿¼§ ²¿ ²?µ«° °´§²«ô µ¬»®# ¾§´ « 
°±´» nosti RWE a.s. nakoupen za nižší cenu, než v roce 2ðïïò Ì¿¬± ª§¶»¼²¿²? ½»²¿   ÎÉÛ ¿òò 
umožnila dosáhnout ceny tepla pro Lázn  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò °±¼ &®±ª²3 ®±µ« îðïï ¿ · ° »¬± 
°±´» nosti umožnila tvo ·¬ ¦·µò 

Ð®± ®±µ îðïí ¶±« ½»²§ ²¿³´±«ª?²§ « ÎÉÛ ¿òò ª» ¬»¶²7 ª#�· ¿ ²»¾«¼±« » ³ ²·¬ò Ð®±¬± · ½»²¿ ¬»°´¿ 
°®± ±¾¶»µ¬§ Ô?¦²3 Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦ ¬?ª? ²¿ ìðçôó Õ  ¾»¦ ÜÐØ ¦¿ ¼±¼¿²# ÙÖò Ð®± ª¬ 3½²# 
° 3¬«° ¿ °±´»¸´·ª±¬ ¼±¼¿ª¿¬»´» °´§²« ÎÉÛ ¿òò ¶» ¶»¼²?²± · °®± ®±µ§ îðïì ¿ îðïë ± °±´«°®?½· ° · 
¼±¼?ªµ?½¸ °´§²«ò  
Ð®± ²?´»¼«¶3½3 ®±µ§ ¾«¼» ¼±¼¿ª¿¬»´ ±° ¬ ª§¾®?² » ¦ »¬»´»³ ²¿ ½»²«ô ¿´» · °±´»¸´·ª±¬ ¼±¼?ªµ§ 
°´§²«ò Ì»°´± °®± ¦¼®¿ª±¬²·½µ7 ´?¦» µ7 ±¾¶»µ¬§ ¾§ ³ ´± ¾#¬ °±´»¸´·ª  ¦¿¶·�¬ ²± ª ¶¿µ7µ±´·ª ·¬«¿½·ò  

Í°±´«°®?½» » °±´» ²±¬3 Ù«¾· ½±³°«¬»® §¬»³ ò®ò±ò °±µ®¿ ±ª¿´¿ · ª ®±½» îðïîò Ê ¬±³¬± ®±½» 
¼±�´± µ °®±°±¶»²3 ³»¦· ³±¼«´»³ ÍÉ Ñ°»²Í°¿ ¿ »¨¬»®²3 ´¿¾±®¿¬± 3 ¸®¿²·½µ7 ²»³±½²·½»ò Ì±¬± 
°®±°±¶»²3 ¬?´± ëì êïîôó Õ ò 
× ²¿¼?´» ¶» ÍÉ ²¿ ¦?µ´¿¼  Í»®ª·²3 ³´±«ª§ ¿ Í³´±«ª§ ± ²?¶³« ÍÉ ¿ ØÉ °±µ§¬±ván do užívání 
°±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò Ê ®±½» îðïî inily tržby z této ·²²±¬· ½»´µ»³                 
éêï êëè Õ ò  

Ð®± ®±µ îðïî °±´» nost plánovala tržby za poskytované služby ve výši çôî ³·´ò Õ  ¿ ²?µ´¿¼§ ª» ª#�· 
ç ³·´ò Õ . Realizované tržby byly ve srovnání s plánem vyšší ± ï ðéç ¬·ò Õ ô ²?µ´¿¼§ » ¦ª#�·´§                
± êíé ¬·ò Õ  ¿ ª#´»¼»µ ¸±°±¼¿ »²3 ° »¼ ¦¼¿² ²3³ ·²·´ ëçî ¬·ò Õ ò 



Æ°®?ª¿ ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ ± °±¼²·µ¿¬»´µ7 ·²²±¬·  
°±´» ²±¬· ¿ ± ¬¿ª« ¶»¶3¸± ³¿¶»¬µ« ¦¿ ®±µ îðïî 

íï

Ù®¿º ò êæ Ê#ª±¶ ¸±°±¼? µ7¸± ª#´»¼µ« ª ´»¬»½¸ îððë � îðïî ø°± ¦¼¿² ²3÷ 

Ð »¼°±µ´¿¼ »µ±²±³·½µ7 ·¬«¿½» ®±µ« îðïíª ¬·ò Õ ÷æ 
Ê#²±§ ¦¿ ®±µ îðïí                ïð ððð 
Ò?µ´¿¼§ ¦¿ ®±µ îðïí                  ç çëð   
Ø±°±¼? µ# ª#´»¼»µ ° »¼ ¦¼¿² ²3³            ëð  

Ð±¼²·µ¿¬»´µ# ¦?³ ® ²¿ ®±µ îðïíæ        
iiii ¦¿¶·�¬ ²3 ª#®±¾§ ¬»°»´²7 »²»®¹·» °®± Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 
iiii poskytování služeb v oblasti HW a SW pro Lázn  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 
iiii °®±²?¶»³ ª±¦  °®± Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 

Ê Ì»°´·½3½¸ ²¿¼ Þ» ª±« ¼²» îîò µª ¬²¿ îðïí 

�����������ò
×²¹ò ×®»²¿ Ê¿�·½±ª?

° »¼»¼µ§²  ° »¼¬¿ª»²¬ª¿

�����������ò                                     òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò 
Ó¹®ò Þ½ò Ö¿² «°¬±ªµ#                                 ×²¹ò Í¬¿²·´¿ª Õª¿²· ?µ 

´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿                              ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿



  

Ê  



















Õ±³»²¬?  µ»
µ±²±´·¼±ª¿²7 
& »¬²3 ¦?ª ®½»

»¬¿ª»²7 °±´» ²±¬3 Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò

¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

Í»¬¿ª»²± ¼²»æ Ð±¼°· ¬¿¬«¬?®²3¸± 
±®¹?²«æ 

Ñ±¾¿ ±¼°±ª ¼²? ¦¿ 
& »¬²·½¬ª3æ 

Ñ±¾¿ ±¼°±ª ¼²? ¦¿ 
& »¬²3 ¦?ª ®µ«æ 

îðò íò îðïí    

Í»¬¿ª·´æ    

Í·³±²¿ Ð»½¸¿²±ª?    



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ìî

×¼»²¬·º·µ¿½» & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ 

Ú·®³¿æ Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 

× Ñæ ìë ïç îë éð 

Založení / Vznik: Akciová spole nost byla založena podle § 172 z. ò ëïíñïççï Í¾ò 
±¾½¸±¼²3¸± ¦?µ±²3µ«ô ¼»² ª¦²·µ« êò ëò ïççîò 

Í3¼´±æ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ò °ò êíô ÐÍ  éëí ëï 

Ð®?ª²3 º±®³¿æ ßµ½·±ª? °±´» ²±¬ 

Í°·±ª? ¦²¿ ka: Oddíl B, vložka 419, Krajský soud v Ostrav

Ø±°±¼? ský rok: 1. leden až 31. prosinec 

Ð »¼³ ¬ °±¼²·µ?²3æ Ø´¿ª²3³ ° »¼³ ¬»³ °±¼²·µ?²3 °±´» ²±¬· ¶»æ 

ó Ð±µ§¬±ª?²3 ´?¦» µ7 °7 e a odborné zdravotnické služby 
ó Další služby v souladu s obchodním rejst 3µ»³ 

Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´æ Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ ·²3 ïðé íêë ¬·ò Õ  ¿ ¶» °´²  °´¿½»²ò  

Ð± »¬ ¿µ½·3æ ïðé íêë 

Ò±³·²?´²3 ¸±¼²±¬¿ ï ¿µ½·»æ ïòðððôó Õ

Ú±®³¿ ¿µ½·3æ ²¿ ³¿¶·¬»´» 

Ñ±¾§ °±¼3´»¶3½3 » ª3½» ¶¿µ îðû ²¿ ¦?µ´¿¼²3³ µ¿°·¬?´« & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ 

Ö³7²±ó²?¦»ª ß¼®»¿ 
Ð±¼3´ ª û 

Þ ž. obd. Ó·²ò ±¾¼ò 

Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òò ö÷ Ó¿¿®§µ±ª± ²?³ò êô Ô?¦²  Þ±¸¼¿²»  éíôèì éíôèì 

ö÷ Ü²» îêò ìò îððî ¾§´ °®±¸´?�»² µ±²µ«®¦ ²¿ ³¿¶»¬»µ °±´» ²±¬· Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òòô µ¬»®? ¶» 
ª ¬�·²±ª#³ ª´¿¬²3µ»³ & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ò 

Ð±°· ±®¹¿²·¦¿ ²3 ¬®«µ¬«®§ °±¼²·µ« 
Ê·¦ ±®¹¿²·¦¿ ²3 ½¸7³¿ °±´» ²±¬· °®± ®±µ îðïî � ° 3´±¸¿ ò îò 

Í¬¿¬«¬?®²3 ±®¹?²§ µ ®±¦ª¿¸±ª7³« ¼²· 

Ö³7²± Ú«²µ½» 

×²¹ò ×®»²¿ Ê¿�·½±ª? ° »¼»¼µ§²  ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ 

×²¹ò Í¬¿²·´¿ª Õª¿²· ?µ ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ 

Ó¹®ò Þ½ò Ö¿² «°¬±ªµ# ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ 



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ìí

Ü±¦±® 3 ±®¹?²§ µ ®±¦ª¿¸±ª7³« ¼²· 

Ö³7²± Ú«²µ½» 

ÖËÜ®ò Ê´¿¬·³·´ Ê±´»µ# ° »¼»¼¿ ¼±¦±® 3 ®¿¼§ 

ÓËÜ®ò Ö· 3 Ô»·»® ´»² ¼±¦±® 3 ®¿¼§ 

ÖËÜ®ò Ð»¬® Ê¿² µ ´»² ¼±¦±® 3 ®¿¼§ 

Í¬¿¬«¬?®²3 ¿«¼·¬±® 

×²¹ò Ô¿¼·´¿ª Õ±¦?µ ò®ò±ò 

ïðî îï Ð®¿¸¿ ïðô Ø±¬·ª¿ , Pražská 810/6 

Ñ°®?ª² ²3 ± ¦?°·« ¼± »¦²¿³« ¿«¼·¬±®µ#½¸ °±´» ²±¬3 ª»¼»²7¸± Õ±³±®±« ¿«¼·¬±® »µ7 
®»°«¾´·µ§ 3´± îëí 

×²¹ò Ô¿¼·´¿ª Õ±¦?µô ÝÍ½ò 

ß«¼·¬±®ô ±°®?ª² ²3 ± ¦?°·« ¼± »¦²¿³« ¿«¼·¬±®  ª»¼»²7¸± Õ±³±®±« ¿«¼·¬±® »µ7 ®»°«¾´·µ§ 3´± 
ðïðð 

Ò?µ´¿¼§ ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ²¿ °±ª·²²# ¿«¼·¬ ®± ²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§æ  ïíð ððð Õ ò  

Õ±²±´·¼¿ ²3 ½»´»µ 

ÕÑÒÍÑÔ×ÜËÖSÝS F ÛÌÒS ÖÛÜÒÑÌÕß 
ÐÑÜSÔ Òß Æ_ÕÔßÜÒSÓ 

ÕßÐ×Ì_ÔË 
ÎÑÆÊßØÑÊC 

ÜÛÒ 

Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ïððû íïò ïîò îðïî 

ÕÑÒÍÑÔ×ÜÑÊßÒ_ F ÛÌÒS ÖÛÜÒÑÌÕß   

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¼½» ·²? °±´» ²±¬ íïò ïîò îðïî 

F ÛÌÒS ÖÛÜÒÑÌÕÇ ÒÛÆßØÎÒËÌW ÜÑ 
ÕÑÒÍÑÔ×ÜßÝÛ 

  

Žádné   

Õ±²±´·¼¿ ²3 ½»´»µ ¶» ¼?´» ±¦²¿ ±ª?² ¶»² ¶¿µ± �Íµ«°·²¿�ò 



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ìì

F »¬²3 °®¿ª·¼´¿ 

ß Æ?µ´¿¼²3 ¦?¿¼§ ¦°®¿½±ª?²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§ 

Þ Õ±²±´·¼¿ ²3 ¦?¿¼§ 

Ý Ð±¦»³µ§ô ¾«¼±ª§ ¿ ¦¿ 3¦»²3 

Ü ×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 

Û Ò»¸³±¬²? ¿µ¬·ª¿ 

Ú  Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ 

Ù Ô»¿·²¹ 

Ø Æ?±¾§ 

×  Í¬¿ª»¾²3 ³´±«ª§ 

Ö  Ñ¾½¸±¼²3 °±¸´»¼?ªµ§ 

Õ  Ð»² žní prost »¼µ§ ¿ °»² žní ekvivalenty 

Ô  Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ 

Ó Ð ¶ µ§ 

N Odložená da  ¦ ° 3¶³

Ñ Æ¿³ stnanecké požitky 

Ð Í¬?¬²3 ¼±¬¿½» ¿ °±¼°±®¿ ²¿ ²?µ«° °±¦»³µ ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 

Ï Î»¦»®ª§ 

Î Ê§µ¿¦±ª?²3 ª#²±

Í Ú·²¿² ²3 ²?¬®±¶» 

ßò Æ?µ´¿¼²3 ¦?¿¼§ ¦°®¿½±ª?²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§ 
Õ±²±´·¼±ª¿²? & »¬²3 ¦?ª ®µ¿ ¾§´¿ ¦°®¿½±ª?²¿ ª ±«´¿¼«  Ó»¦·²?®±¼²3³· & »¬²3³· ¬¿²¼¿®¼§ ø×ÚÎÍ÷  
²¿ °®·²½·°« ¸·¬±®·½µ#½¸ °± izovacích cen s výjimkami uvedenými níže v t ½¸¬± & »¬²3½¸ °®¿ª·¼´»½¸ò 
Ö¿µ± ®±ª²¿¬»´²7 ±¾¼±¾3 ¶» ª ®±¦ª¿¦» «ª?¼ ²? µ«¬» ²±¬ µ íïòïîòîðïï  ª§µ?¦¿²? ª ±«´¿¼«  ×ÚÎÍò 

Õ ª§ ¿¦»²3 ± ±¾½¸±¼±ª?²3 ²¿ ±®¹¿²·¦±ª¿²7³ ¬®¸« ¼±�´± ª °® ¾ ¸« ®±µ« îððèò Í°±´» ²±¬ ¼?´» 
°±µ®¿ ±ª¿´¿ ª & ¬±ª?²3 ¼´» Ó»¦·²?®±¼²3½¸ & »¬²3½¸ ¬¿²¼¿®¼ ô ¿ ¬± ª ±«´¿¼«  «¬¿²±ª»²3³ ±¼¬ò ïë 
y ì ¦?µ±²¿ ò ëêíñïççï Í¾òô ± & etnictví, který požaduje dodržení stálosti metod. T»²¬± °®·²½·° ¬¿²±ª3 
& etním jednotkám povinnost používat po celé p 3´«�²7 & »¬²3 ±¾¼±¾3 & etní metody použité na jeho 
°± ?¬µ«ò F ¬±ª?²3 ¼´» Ó»¦·²?®±¼²3½¸ & »¬²3½¸ ¬¿²¼¿®¼  ¾§´± ¦¿½¸±ª?²± · °®± ¼¿´�3 ±¾¼±¾3ò 

Þò Õ±²±´·¼¿ ²3 ¦?¿¼§ 
Õ±²±´·¼¿½» ¾§´¿ °®±ª»¼»²¿ ° 3³#³ ¦° ±¾»³ò Þ§´¿ ¦ª±´»²¿ ³»¬±¼¿ °´²7 µ±²±´·¼¿½»  ±¸´»¼»³ ²¿ 
to, že je do konsolidace zahrnována ovládaná spole ²±¬ øµ±²±´·¼«¶3½3 & »¬²3 ¶»¼²±¬µ¿ ³? ïððû 
°±¼3´ ²¿ ¦?µ´¿¼²3³ µ¿°·¬?´« µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§÷ò Õ±²±´·¼«¶3½3 °±´» ²±¬ ²»³? ·²ª»¬·½» 
ª ° idružených podnicích ani spole ²#½¸ °±¼²·½3½¸ò 

Ýò Ð±¦»³µ§ô ¾«¼±ª§ ¿ ¦¿ 3¦»²3 
Õ íïò ïîò îðïî ²»¾§´± °®±ª?¼ ²± ° »½»² ²3 ¬±¸±¬± ³¿¶»¬µ« ø²¿ ¦?µ´¿¼  °®±ª»¼»²#½¸ ¬»¬  na snížení 
¸±¼²±¬§ ³¿¶»¬µ« ¾§´± ¦¶·�¬ no, že ocen ²3 ³¿¶»¬µ« ª µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» ²»²3 ¬ »¾¿ 
«°®¿ª±ª¿¬÷ò 



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ìë

Ð®± ª#°± »¬ ±¼°·  se používá metoda rovnom ®²7¸± ±¼°·±ª?²3 °± ·¦±ª¿½3 ½»²§ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¿µ¬·ª 
po dobu jejich použitelnosti. Odpisuje se následují½3³ ¦° ±¾»³æ 

  

ßµ¬·ª«³ 
Ü±¾¿ ±¼°·±ª?²3 ª ´»¬»½¸ 

±¼ ¼± 

Ð±¦»³µ§ ó ó 

Ì®ª¿´7 °±®±¬§ ó ó 

Ë³ ´»½µ? ¼3´¿ ó ó 

Þ«¼±ª§ô ¬¿ª¾§ ë éð 

Í¬®±¶»ô ° 3¬®±¶» ¿ ¦¿ 3¦»²3 í ïî 

Ü±°®¿ª²3 °®±¬ »¼µ§ í ë 

Ô7µ¿ µ7 ° 3¬®±¶» í è 

×²ª»²¬? ë è 

Ð · ° »½¸±¼« ²¿ ×ÚÎÍ ª ®ò îððì ¼±�´± µ ° »½»² ²3 ³¿¶»¬µ« ²¿ ¦?µ´¿¼  ¦²¿´»½µ#½¸ °±«¼µ ò Ð · ¬±³¬± 
° »½»² ní byla použita v zásad  ³»¬±¼¿ ®»¿´·¦¿ ²3½¸ ½»²ò Æ?®±ª»   ¬3³ ª ±«´¿¼«  ×ÚÎÍ ¾§´± 
použito komponentní roz ´»² ²3 ¼´±«¸±¼±¾7¸± ³¿¶»¬µ«ò Í±« ¿²  byly zpracovány odhady životnosti 
jednotlivých komponent s tím, že u majetku užívanéh± ° »¼ ° »½¸±¼»³ ²¿ ×ÚÎÍ ¿ ³¿¶»¬µ« 
°± 3¦»²7¸± °± ïò ïò îððë ¾§´§ ¦ª±´»²§ ±¼´·�²7 ±¼¸¿¼§ ¼élky životnosti. V rámci auditu za rok 2007 
¾§´± °®±ª»¼»²± °±±«¦»²3 ª#�» ±½»² ²3 ³¿¶»¬µ« ¿ ±¼°· ò Ð±µ«¼ ¶¼» ± ±½»² ²3 ³¿¶»¬µ«ô ²»¾§´§ 
¦¶·�¬ ²§ ¼ ª±¼§ µ °®±ª»¼»²3 ¶»¸± ° »½»² ní. Vzhledem k tomu, že došlo k významným zm ²?³ 
ª ° edpokládané životnosti majetku proti p ª±¼²  stanovené (vlivem oprav a údržby), byla provedena 
¦³ ²¿ & »¬²3½¸ ±¼¸¿¼  v oblasti odpisování a tím došlo k prodloužení dob§ ±¼°·±ª?²3 « µ¿¬»¹±®·» 
¬¿ª»¾ ¿ ¾«¼±ªò Ì¿¬± ¦³ ²¿ ¾§´¿ ®»¿´·¦±ª?²¿ ±¼ ïò ïò îððèò 

Æ·µ§ ²»¾± ¦¬®?¬§ °´§²±«½3 ¦ ´·µª·¼¿½» ¿ ª§ azení položky aktiva se ur 3 ¶¿µ± ®±¦¼3´ ³»¦· ª#²±»³ ¿ 
& »¬²3 ¸±¼²±¬±« ¿ ¶±« ¦¿¸®²«¬§ ¼± °®±ª±¦²3¸± ¸±°±¼? µ7¸± ª#´»¼µ«ò 

Úrokové náklady sloužící k financování po 3¦»²3 ¿ ª#¬¿ª¾§ °±¦»³µ ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 ¶±« & ¬±ª?²§ 
ª °´²7³ ®±¦¿¸« ¼± ²?µ´¿¼ ò 

Üò ×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 
Ò»¶±«ò 

Ûò Ò»¸³±¬²? ¿µ¬·ª¿ 
Õ íïò ïîò îðïî ²»¾§´± °®±ª?¼ ²± ° »½»² ²3 ¬±¸±¬± ³¿¶»¬µ« ø²¿ ¦?µ´¿¼  °®±ª»¼»²#½¸ ¬»¬  na snížení 
¸±¼²±¬§ ³¿¶»¬µ« ¾§´± ¦¶·�¬ no, že ocen ²3 ³¿¶»¬µ« ª µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» ²»²3 ¬ »¾¿ 
«°®¿ª±ª¿¬÷ò 

Ð®± ª#°± »¬ ±¼°·  se používá metoda rovnom ®²7¸± ±¼»°·±ª?²3 °± ·¦±ª¿½3 ½»²§ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¿µ¬·ª 
po dobu jejich použitelnosti. Odpisuje se 36 m 3½ ô °®ª²3 ±¼°· ¶» & ¬±ª?² ²?´»¼«¶3½3 ³ 3½ °± 
³ 3½· ¦¿ ¿¦»²3ò  

Úò Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ 
Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ ¶±« ª§µ?¦?²¿ ª °± ·¦±ª¿½3½¸ ½»²?½¸ò 



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ìê

Ùò Ô»¿·²¹ 
Íµ«°·²¿ ¶» ²?¶»³½»³ò Ô»¿·²¹ ´7µ¿ µ#½¸ ° 3¬®±¶ ô ¦¿ 3¦»²3 ¿ ¼±°®¿ª²3½¸ °®±¬ »¼µ ô ° · ² mž 
°±´» ²±¬ ²»» ª�»½¸²¿ ®·¦·µ¿ ¿ ª#¸±¼§ ª§°´#ª¿¶3½3 ¦ ª´¿¬²·½¬ª3ô ¶» µ´¿·º·µ±ª?² ¶¿µ± º·²¿² ²3 ´»¿·²¹ò 
Ú·²¿² ²3 ´»¿·²¹ » ¿µ¬·ª«¶» ª ®»?´²7 ¸±¼²±¬  ²¿¶¿¬7¸± ³¿¶»¬µ« ²¿ °± ?¬µ« ¼±¾§ ´»¿·²¹«ô ²»¾± °±µ«¼ 
je nižší, v sou ¿²7 ¸±¼²±¬  minimálních leasingových plateb. Každá platba leas·²¹« ¶» ¿´±µ±ª?²¿ 
³»¦· ¦?ª¿¦µ§ ¿ º·²¿² ní náklady tak, aby bylo dosaženo konstantní úrokov7 ³3®§ ¦» ¦¾#ª¿¶3½3¸± 
¦ ¬¿¬µ« ¦?ª¿¦µ«ò Ñ¼°±ª3¼¿¶3½3 ¦?ª¿¦µ§ ¦ ²?¶³  » °± ±¼» ¬»²3 º·²¿² ²3½¸ ²?µ´¿¼  ª§µ¿¦«¶3 
v položce Ostatní krátkodobé /dlouhodobé/  závazky ª ²?ª¿¦²±¬· ²¿ ¼±¾« °´¿¬²±¬·ò F®±µ±ª# °®ª»µ 
º·²¿² ²3½¸ ²?µ´¿¼  » & tuje k tíži výsledovky po celé období leasingu. P »¼³ ¬§ °± 3¦»²7 ª ®?³½· 
º·²¿² ního leasingu jsou odepisovány po dobu životnosti n»¾± °± ¼±¾« ´»¿·²¹«ô ¶»ó´· µ®¿¬�3ò 

Ô»¿·²¹ô « ² hož významnou ?¬ ®·¦·µ ¿ ª#¸±¼ ª§°´#ª¿¶3½3½¸ ¦ ª´¿¬²·½¬ª3 ²»» °®±²¿¶3³¿¬»´ô ¶» 
µ´¿·º·µ±ª?² ¶¿µ± ±°»®¿¬·ª²3 ´»¿·²¹ò Ð´¿¬¾§ °®±ª»¼»²7 ª ®?³½· ±°»®¿¬·ª²3¸± ´»¿·²¹« » & ¬«¶3 ¼± 
ª#´»¼±ªµ§ ®±ª²±³ ®²  °± ½»´±« ¼±¾« ´»¿·²¹«ò 

Íµ«°·²¿ ²»²3 °®±²¿¶3³¿¬»´»³ò 

Øò Æ?±¾§ 
Æ?±¾§ ¦¿¸®²«¶3 ° evážn  léky, potraviny, zboží a propaga ²3 ° »¼³ ¬§ò Æ?±¾§ » ª§µ¿¦«¶3 
ª °± ·¦±ª¿½3½¸ ½»²?½¸ò Ü± °± ·¦±ª¿½3 ½»²§ ¦?±¾ » ¦¿¸®²«¶3 ²?µ´¿¼§ ±«ª·»¶3½3  °± 3¦»²3³ ¦?±¾ò 

×ò Í¬¿ª»¾²3 ³´±«ª§ 
Ò»¶±«ò 

Öò Ñ¾½¸±¼²3 °±¸´»¼?ªµ§ 
Ñ¾½¸±¼²3 °±¸´»¼?ªµ§ » ª§µ¿¦«¶3 ª ²±³·²?´²3 ¸±¼²±¬  °± ±¼» ¬»²3 ±¼¸¿¼±ª¿²7 ª#�» ®·¦·µ±ª#½¸ 
°±¸´»¼?ª»µ ²¿ ¦?µ´¿¼  µ±²¬®±´§ ª�»½¸ ²»°´¿½»²#½¸ ?¬»µ µ» µ±²½· ®±µ«ò Ò»¼±¾§¬²7 °±¸´»¼?ªµ§ » 
±¼»°·«¶3ô ¶¿µ³·´» ¶±« ·¼»²¬·º·µ±ª?²§ò 

Õò Ð»² žní prost »¼µ§ ¿ °»² žní ekvivalenty 
Ð»² žní ekvivalenty se v rozvaze oce «¶3 °± ·¦±ª¿½3 ½»²±«ò Ð®± & »´§ ª#µ¿¦« °»² žních tok  ¦¿¸®²«¶3 
°»² žní prost »¼µ§ ¿ °»² žní ekvivalenty finan ²3 ¸±¬±ª±¬ô ·²µ¿±ª¿¬»´²7 ¾¿²µ±ª²3 ªµ´¿¼§ ¿ ¼»¾»¬²3 
¦ ¬¿¬µ§ ²¿ ¾¿²µ±ª²3½¸ & ¬»½¸ò Ê ®±¦ª¿¦» ¶±« ¼»¾»¬²3 ¦ ¬¿¬µ§ ²¿ ¾¿²µ±ª²3½¸ & ¬»½¸ ¦¿¸®²«¬§ 
v položce Krátkodobé bankovní úv ®§ ª ®?³½· Õ®?¬µ±¼±¾#½¸ ¦?ª¿¦µ ò 

Ôò Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ 
Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ ¶» ¬ª± »² µ³»²±ª#³· ¿µ½·»³·ò 

Óò Ð ¶ µ§ 
Ð ¶ µ§ ¦¿¸®²«¶3 °±«¦» Þ¿²µ±ª²3 &ª ®§ò Ð · °®ª±¬²3³ ¦¿& ¬±ª?²3 » &ª ® ¦¿& ¬«¶» °±¼´» °´¿¬²±¬· ²¿ 
µ®?¬µ±¼±¾# ¿ ¼´±«¸±¼±¾#ò ?¬ ¼´±«¸±¼±¾7¸± &ª ®«ô µ¬»®? ¶» °´¿¬²? ª ²?´»¼«¶3½3³ & »¬²3³ ±¾¼±¾3ô 
je vykazována v položce krátkodobé bankovní úv ®§ò F®±µ§ ¶±« & ¬±ª?²§ °± ½»´±« ¼±¾« ¬®ª?²3 &ª ®« 
ª» ª#´»¼±ª½»ò Ö»¼²±¬´·ª7 °´?¬µ§ ¾¿²µ±ª²3¸± &ª ®« ¶±« & ¬±ª?²§ ª ®±¦ª¿¦»ò 



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ìé

N. Odložená da
Odložená da  » ¦¶·� «¶» ¦ ° »½¸±¼²#½¸ ®±¦¼3´ ô µ¬»®7 ª¦²·µ¿¶3 ¦ ®±¦¼3´²7¸± & »¬²3¸± ¿ ¼¿ ±ª7¸± 
pohledu na položky zachycené v ú »¬²·½¬ª3ô ¬± ¶» ³»¦· & »¬²3 ¿ ¼¿ ±ª±« ¦ ¬¿¬µ±ª±« ¸±¼²±¬±« 
¼´±«¸±¼±¾7¸± ²»¸³±¬²7¸± ¿ ¸³±¬²7¸± ³¿¶»¬µ« ±¼°·±ª¿²7¸± ¿ ¦ ° evedených nevyužitých 
¼¿ ových ztát z minulých období. Pro stanovení odložen7 ¼¿²  se používá sazba dan  ¦ ° 3¶³  ª» 
ª#�· ¦²?³7 °®± ±¾¼±¾3ô ª» µ¬»®7³ ´¦» ° edpokládat, že bude da ±ª? °±¸´»¼?ªµ¿ ²»¾± ¦?ª¿¦»µ 
®»¿´·¦±ª?²ò 

Ñò Æ¿³ stnanecké požitky 
´»² ³ ¬¿¬«¬?®²3½¸ ±®¹?²  ²»¾§´§ ª§°´¿½»²§ ¬¿²¬·7³§ ¿ ¿²· ¶·²7 °±¼3´§ ²¿ ¦·µ«ò Þ#ª¿´#³ ´»² ³ 

¬¿¬«¬?®²3½¸ ±®¹?²  nebyly sjednány žádné penzijní závazky. 

Ê & »¬²3³ ±¾¼±¾3 ²»¾§´§ °±µ§¬²«¬§ ° ¶ µ§ ¿ ¦?®«µ§ò 

Ðò Í¬?¬²3 ¼±¬¿½» ¿ °±¼°±®¿ ²¿ ²?µ«° °±¦»³µ ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3  
Ì¿¬± º±®³¿ °±¼°±®§ ²»¾§´¿ °±µ§¬²«¬¿ò 

Ïò Î»¦»®ª§ 
Î»¦»®ª§ » ª§µ¿¦«¶3 ª ° 3°¿¼ ô µ¼§ »¨·¬«¶3 ±« ¿²7 ³´«ª²3 ²»¾± ³·³±³´«ª²3 ¦?ª¿¦µ§ °±´» ²±¬· 
ª ¼ ´»¼µ« ³·²«´#½¸ «¼?´±¬3 ¿ µ¼§ ¶» °®¿ª¼ podobné, že k vyrovnání t ½¸¬± ¦?ª¿¦µ  ¾«¼» ²»¦¾§¬²7 
vynaložení prost »¼µ ô ²¿ µ¬»®7 ´¦» °®±ª7¬ °±´»¸´·ª# ±¼¸¿¼ ª#�» ¦?ª¿¦µ ò Ê ®±½» îðïî ²»¾§´ 
¸´»¼?² ¼ ª±¼ °®± ¬ª±®¾« ¬ ½¸¬± ®»¦»®ªò 

Îò Ê§µ¿¦±ª?²3 ª#²±
Ê#²±§ ¦ °®±¼»¶  » ª§µ¿¦«¶3 ° í provedení služeb nebo p i prodeji zboží. Výnosy z prodej  ¦¿¸®²«¶3 
´»ª§ ¿ ª§µ¿¦«¶3 » ¾»¦ ¼¿²  ¦ ° ·¼¿²7 ¸±¼²±¬§ò 

Ñ¬¿¬²3 ª#²±§ °±´» ²±¬· » ª§µ¿¦«¶3 ²¿ ²?´»¼«¶3½3 ¾?¦·æ 

ó ° 3¶³§ ¦ ¾¿²µ±ª²3½¸ &®±µ  ²¿ ¾?¦· »º»µ¬·ª²3½¸ ª#²±

Íò Ú·²¿² ²3 ²?¬®±¶» 
Íµ«°·²¿ ²»ª´¿¬²3 ¿µ¬·ª¿ô µ¬»®? ¾§ °´ ±ª¿´¿ ¼»º·²·½· º·²¿² ²3 ²?¬®±¶ ò 



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ìè

Õ±³»²¬?  µ & »¬²3³ ª#µ¿¦ ³

ïò ×²º±®³¿½» ± »¹³»²¬»½¸ 

îò Ð®±ª±¦²3 ¦·µ 

íò Ëµ±² ±ª¿²7 ·²²±¬· 

ìò Ú·²¿² ²3 ²?µ´¿¼§ 

ëò Ñ±¾²3 ²?µ´¿¼§ 

êò Ü¿

éò Ó·³± ádná položka 
èò Æ·µ ²¿ ¿µ½·3½¸ 

çò Ü·ª·¼»²¼§ ²¿ ¿µ½·3½¸ 

ïðò Ð±¦»³µ§ô ¾«¼±ª§ô ¦¿ 3¦»²3 

ïïò ×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 

ïîò Ò»¸³±¬²? ¿µ¬·ª¿ 

ïíò ×²ª»¬·½» ª ° idružených podnicích 

ïìò Î»¿´·¦±ª¿¬»´²? º·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ 

ïëò Ü´±«¸±¼±¾7 °±¸´»¼?ªµ§ 

ïêò Æ?±¾§ ¿ ¿µ¬·ª¿ «® »²? µ °®±¼»¶· 

ïéò Ò»¼±µ±² »²? ª#®±¾¿ ª§°´#ª¿¶3½3 ¦» ¬¿ª»¾²3½¸ ³´«ª 

ïèò Ð±¸´»¼?ªµ§ ¿ ¦?´±¸§ 

ïçò Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ µ ±¾½¸±¼±ª?²3 

îðò Ð»² žní prost »¼µ§ ¿ °»² žní ekvivalenty 
îïò Ñ¾½¸±¼²3 ¿ ¶·²7 ¦?ª¿¦µ§ 

îîò Ð ¶ µ§ 

îíò Õ±²ª»®¬·¾·´²3 ¼´«¸±°·§ 

îìò Ë³± ·¬»´²7 °®·±®·¬²3 ¿µ½·» 

25. Odložená da  ¦ ° 3¶³

îêò Ð»²¦» ¿ ¦?ª¿¦µ§ °± µ±² »²3 °®¿½±ª²3¸± °±³ ®« 

îéò Î»¦»®ª§ 

îèò Ú·²¿² ²3 ²?¬®±¶» 

îçò Ð±¼³3² ²? ¿µ¬·ª¿ ¿ °¿·ª¿ 

íðò Í³´«ª²3 ¿ ¶·²7 ¾«¼±«½3 ¦?ª¿¦µ§ 

íïò Õ³»²±ª7 ¿µ½·» � 

íîò Ó»²�·²±ª# °±¼3´ 

ííò Î±¦¼3´§ ¦ ° »½»² ²3 ¿ ±¬¿¬²3 º±²¼§ 

íìò Ð»² žní toky z provozní ·²²±¬· 

íëò ßµª·¦·½» 

íêò Ì®¿²¿µ½» » ° 3¦² ²#³· ¬®¿²¿³· 

íéò Ø´¿ª²3 ¼½» ·²7 °±¼²·µ§ 

íèò Ð±¼3´ ª» °±´» ²7³ °±¼²·µ« 

íçò Ë¼?´±¬· °± ®±¦ª¿¸±ª7³ ¼²· 



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ìç

ïò ×²º±®³¿½» ± »¹³»²¬»½¸ 

Ý»´µ»³ Ì«¦»³µ± Æ¿¸®¿²· 3 Ý»´µ»³ Ì«¦»³µ± Æ¿¸®¿²· 3

Æ ¾ žné ·²²±¬· ½»´µ»³ îíê îïê îíì ççí ï îîí îïë îïì îïì îìê çêè

I. Tržby z prodeje zboží, z 
¬±¸±æ

ç êéç ç êéç ð ïï ìëî ïï ìëî ð

Ê» »¶²7 °®±ª±¦§ ç êéç ç êéç ð ïï ìëî ïï ìëî ð

××ò Ê#µ±²§ô ¦ ¬±¸±æ îîí çëð îîî éîé ï îîí îðï èëð îðð èèî çêè

II.1.  Tržby z prodeje 
ª´¿¬²3½¸ ª#®±¾µ  a služeb, 
¦ ¬±¸±æ

îîí çëð îîî éîé ï îîí îðï êìí îðð êéë çêè

Ñ¼ ¦¼®¿ª±¬²3½¸ °±¶·� ±ª»² ïìë èëì ïìë èëì ð ïîè ïìé ïîè ïìé ð

Æ¿ ®»¹«´¿ ²3 °±°´¿¬µ§ é èëë é èëë ð ïð êíí ïð êíí ð

Ñ¼ ¿³±°´?¬½ êð ìçé ëç îéì ï îîí ëë îðê ëì îíè çêè

Æ¿ °®±²?¶³§ ë ééì ë ééì ð ë ïéè ë ïéè ð

Æ¿ ¦?ª±¼²3 ¬®¿ª±ª?²3 ï êíð ï êíð ð ï éíè ï éíè ð

Za ostatní služby 2 340 2 340 0 741 741 0

××òíò ßµ¬·ª¿½» ð ð ð îðé îðé ð

III. Tržby z prodeje 
¼´±«¸±¼±¾7¸± ³¿¶»¬µ« ¿ 
³¿¬»®·?´«ô ¦ ¬±¸±æ

ïíé ïíé ð íèî íèî ð

×××òïò Æ °®±¼»¶» 
¼´±«¸±¼±¾7¸± ³¿¶»¬µ«

ïíé ïíé ð íèî íèî ð

×××òîò Æ °®±¼»¶» ³¿¬»®·?´« ð ð ð ð ð ð

×Êò Ñ¬¿¬²3 °®±ª±¦²3 ª#²±§ô 
¦ ¬±¸±æ

ï èéí ï èéí ð ï ðêí ï ðêí ð

Ü±¬¿ ²3 ¬·¬«´§ ï ëîç ï ëîç ð êîï êîï ð

Ñ¬¿¬²3 °®±ª±¦²3 ª#²±§ íìì íìì ð ììî ììî ð

Ú·²¿² ²3 ª#²±§ô ¦ ¬±¸±æ ëéé ëéé ð ìêé ìêé ð

Èò Ê#²±±ª7 &®±µ§ ìèì ìèì ð ìëí ìëí ð

È×ò Ñ¬¿¬²3 º·²¿² ²3 ª#²±§ çí çí ð ïì ïì ð

Ü®«¸ ª#²±«
®ò îðïï ª ¬·ò Õ ®ò îðïî ª ¬·ò Õ

Tržby byly realizovány z 100% v tuzemsku a byly vytª± »²§ ª 3¼´» »³·¬»²¬¿ò

îò Ð®±ª±¦²3 ¦·µ 

Ü± ª#°± tu provozního zisku byly zahrnuty následující položµ§æ 

¿÷ ±¼°·§ ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 

ó ª´¿¬² ²? ¿µ¬·ª¿ 

ó ¿µ¬·ª¿ô µ¬»®? · °±´» ²±¬ ²¿¶¿´¿ ª ®?³½· º·²¿² ²3¸± ´»¿·²¹« 

¾÷ ¦·µ ñ ¦¬®?¬¿ ° · ª§ ¿¦»²3 °±¦»³µ ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 

c) výdaje na opravu a údržbu pozemk ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 

¼÷ ±¼°·§ ²»¸³±¬²#½¸ ¿µ¬·ª 

»÷ ª#¼¿¶» ²¿ ª#¦µ«³ ¿ ª#ª±¶ 



Õ±³»²¬?  µ» µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

ëð

º÷ °´¿¬¾§ ±°»®¿¬·ª²3¸± ´»¿·²¹« 

¹÷ °± ·¦±ª¿½3 ²?µ´¿¼§ ¦?±¾ ª§µ?¦¿²7 ª ²?µ´¿¼»½¸ 

h) oprava a údržba nemovitostí (provozní náklady) 

i) obchodní pohledávky (snížení hodnoty pohledávek)

¶÷ ±±¾²3 ²?µ´¿¼§ 

íò Ëµ±² ±ª¿²7 ·²²±¬· 
Ò»¼±�´± µ «µ±² ení žádné ·²²±¬·ò 

ìò Ú·²¿² ²3 ²?µ´¿¼§ 

ìòï    F®±µ±ª7 ²?µ´¿¼§æ 
ó ¾¿²µ±ª²3 &ª ®§ 
ó º·²¿² ²3 ´»¿·²¹ 

ìòî    F®±µ±ª7 ª#²±§æ 
ó ªµ´¿¼±ª# & »¬ 

ìòí    Æ·µ ñ ¦¬®?¬¿ ¦ ¬®¿²¿µ½3 ª ½·¦3½¸ ³ ²?½¸ 

ëò Ñ±¾²3 ²?µ´¿¼§ 

®ò îðïï ®ò îðïî ®ò îðïï ®ò îðïî

Æ¿³ ¬²¿²½· íððôçè îéëôëè çç ççí        çí ðëì        

   Æ ¬±¸± 3¼3½3 °®¿½±ª²3½· ç ïðôíí ç èëé         ïð ëðî       

Í¬¿¬«¬?®²3 ±®¹?²§ ê ê ï ðìì          ï ðìì          

Ü±¦±® 3 ±®¹?²§ ê ê éêè             éêè             

Ý»´µ»³ °® ³ ®²# °± »¬ 
¦¿³ ¬²¿²½  ¿ ±±¾²3 ²?µ´¿¼§

íïîôçè îèéôëè ïðï èðë     çì èêê       

Ð® ³ ®²# °± »¬ Ñ±¾²3 ²?µ´¿¼§ ª ¬·ò Õ

êò Ü¿

Íµ«°·²  ª¦²·µ´¿ ¼¿ ±ª? °±ª·²²±¬ ¦ ¼¿²  ¦ ° 3¶³  °®?ª²·½µ#½¸ ±±¾ µ íïò ïîò îðïî ª» ª#�·            
ï éðé ¬·ò Õ ò 

éò Ó·³± ádná položka 
Žádné ú »¬²3 ° 3°¿¼§ ²»¾§´§ ª§µ?¦?²§ ¶¿µ± ³·³± ádné položky. 

èò Æ·µ ²¿ ¿µ½·· 

Íµ«°·²¿ ª§µ?¦¿´¿ ¦·µ ²¿ ¿µ½·· ª» ª#�· íí Õ ò 

çò Ü·ª·¼»²¼§ ²¿ ¿µ½·· 

Ü·ª·¼»²¼§ ²»¾§´§ ª§°´¿½»²§ò 
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ëï

ïðò Ð±¦»³µ§ô ¾«¼±ª§ ¿ ¦¿ 3¦»²3 

Ü´±«¸±¼±¾# ¸³±¬²# ³¿¶»¬»µ
Í¬¿ª µ íïòïîòîðïï 

²»¬¬± ¸±¼²±¬¿
Í¬¿ª µ íïòïîòîðïî 

²»¬¬± ¸±¼²±¬¿

Ð±¦»³µ§ ïï çìé                      ïî ïéî                      

Í¬¿ª¾§ îêì ìèî                    îèê ðèé                    

Í¿³±¬¿¬²7 ³±ª·¬7 ª ½· ïê êçð                      ïé èðé                      

Ð ¬·¬»´µ7 ½»´µ§ ¬®ª¿´#½¸ °±®±¬ ïð ëçì                      ïð ëçì                      

Ö·²# ¼´±«¸±¼±¾# ¸³±¬²# ³¿¶»¬»µ î ìéè                        î ìïè                        

Ò»¼±µ±² »²7 ·²ª»¬·½» ï êêï                        ïïê                           

Æ?´±¸§ ²¿ ·²ª»¬·½» ó                                îë                             

Ý»´µ»³ íðé èëî                   íîç îïç                   

  

ïïò ×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 

×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 ²»¾§´§ ®»¿´·¦±ª?²§ò 

ïîò Ò»¸³±¬²? ¿µ¬·ª¿ 

Ü´±«¸±¼±¾# ²»¸³±¬²# ³¿¶»¬»µ
Í¬¿ª µ íïòïîòîðïï 

²»¬¬± ¸±¼²±¬¿
Í¬¿ª µ íïòïîòîðïî 

²»¬¬± ¸±¼²±¬¿

Í±º¬©¿®» íîï                           ïêê                           

Ò»¼±µ±² »²7 ·²ª»¬·½» ó                                ó                                

Ý»´µ»³ íîï                          ïêê                          

ïíò ×²ª»¬·½» ª ° idružených podnicích 
Íµ«°·²¿ ²»³? ·²ª»¬·½» ª ° idružených podnicích ani spole ²#½¸ °±¼²·½3½¸ò 

ïìò Î»¿´·¦±ª¿¬»´²? º·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ 

Íµ«°·²¿ ²»ª´¿¬²3 ¿µ¬·ª¿ô µ¬»®# ¾§ °´ ±ª¿´¿ ¼»º·²·½· ®»¿´·¦±ª¿¬»´²#½¸ ¿µ¬·ªò 

ïëò Ü´±«¸±¼±¾7 °±¸´»¼?ªµ§ 

Ò?¦»ª 
®ò îðïï øª ¬·ò Õ ÷ 

²»¬¬± 
®ò îðïî øª ¬·ò Õ ÷ 

²»¬¬± 

Ü´±«¸±¼±¾7 °±µ§¬²«¬7 ¦?´±¸§ °®±ª±¦²3 çç çç 

Ý»´µ»³ çç çç 
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ïêò Æ?±¾§ 

Æ?±¾§
®ò îðïï øª ¬·ò Õ ÷                  

²»¬¬± ¸±¼²±¬¿
®ò îðïî øª ¬·ò Õ ÷                  

²»¬¬± ¸±¼²±¬¿

Ô7µ§ ì                               ë                               

Ð±¬®¿ª·²§ îìï                           îçè                           

Ñ¬¿¬²3 êê                             îíï                           

Zboží ëïé                           ëçç                           

Ý»´µ»³ èîè                          ï ïíí                       

ïéò Ò»¼±µ±² »²? ª#®±¾¿ ¦» ¬¿ª»¾²3½¸ ³´«ª 

Íµ«°·²¿ ²»³? ²»¼±µ±² »²±« ª#®±¾« ¬±¸±¬± ¬§°«ò 

ïèò Õ®?¬µ±¼±¾7 °±¸´»¼?ªµ§ ¿ ¦?´±¸§ 

Î±¦¾±® µ®?¬µ±¼±¾#½¸ °±¸´»¼?ª»µ ¼´» °´¿¬²±¬· øª ¬·ò Õ ÷ 

®ò îðïï ®ò îðïî

Ð±¸´»¼?ªµ§ ° »¼ ´¸ ¬±« °´¿¬²±¬· ïï ëêî                      ïè íëë                      

ï ó íð ¼²  °± °´¿¬²±¬· íìî                           íîç                           

íï ó êð ¼²  °± °´¿¬²±¬· îíë                           ïéí                           

êï ó çð ¼²  °± °´¿¬²±¬· íë                             ïîë                           

çï ó ïèð ¼²  °± °´¿¬²±¬· íéí                           ëðì                           

²¿¼ ïèð ¼²  °± °´¿¬²±¬· îïç                           ììð                           

Pohledávky za dlužníky v konkurzu ó                                ó                                

Ý»´µ»³ ïî éêê                     ïç çîê                     

Ì»®³3² °´¿¬²±¬·
Ò»¬¬± ¸±¼²±¬¿

Õ®?¬µ±¼±¾7 °±¸´»¼?ªµ§ øª ¬·ò Õ ÷ 

®ò îðïï ®ò îðïî

Ð±¸´»¼?ªµ§ ¦ ±¾½¸±¼²3¸± ¬§µ« è èìê                        ïê êíï                      

Í¬?¬ ó ¼¿ ±ª7 °±¸´»¼?ªµ§ ïíè                           î éðí                        

Ö·²7 °±¸´»¼?ªµ§ ¿ ¦?´±¸§ í çîð                        í îçë                        

Ý»´µ»³ ïî çðì                     îî êîç                     

Ì§° °±¸´»¼?ª»µ
Ò»¬¬± ¸±¼²±¬¿ ½»´µ»³

ïçò Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ µ ±¾½¸±¼±ª?²3 

Íµ«°·²¿ ²»ª´¿¬²3 ¬¿¬± ¿µ¬·ª¿ò 
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îðò Ð»² žní prost »¼µ§ ¿ »µª·ª¿´»²¬§ 

Õ®?¬µ±¼±¾# º·²¿² ²3 ³¿¶»¬»µ øª ¬·ò Õ ÷ 

Ò?¦»ª ®ò îðïï ®ò îðïî

Ð±µ´¿¼²¿ ïéï                           ïèê                           

Þ¿²µ±ª²3 & ¬§ êì ëðç                      ìê ëêð                      

   Õ±³»® ²3 ¾¿²µ¿ ¿òò í ìèï                       ì íîî                       

   »µ? °± ·¬»´²¿ ¿òò ìð êðì                     îï ëïè                     

Ê±´µ¾¿²µ ÝÆ îð ìîì                     îð éîð                     

Ý»´µ»³ êì êèð                     ìê éìê                     

îïò Ñ¾½¸±¼²3 ¿ ¶·²7 ¦?ª¿¦µ§ 

Î±¦¾±® µ®?¬µ±¼±¾#½¸ ¦?ª¿¦µ  ¼´» ´¸ ¬§ °´¿¬²±¬· øª ¬·ò Õ ÷ 

Ì»®³3²§ °´¿¬²±¬· ®ò îðïï ®ò îðïî

Æ?ª¿¦µ§ ° »¼ ´¸ ¬±« °´¿¬²±¬· îç ìéç                      ïè ìðî                      

ï ó íð ¼²  °± °´¿¬²±¬· î îëí                        ï ïçé                        

íï ó êð ¼²  °± °´¿¬²±¬· ó                                í                               

êï ó çð ¼²  °± °´¿¬²±¬· ó                                î                               

çï ó ïèð ¼²  °± °´¿¬²±¬· ï                               ó                                

²¿¼ ïèð ¼²  °± °´¿¬²±¬· ó                                ó                                

Ý»´µ»³ íï éíí                     ïç êðì                     

Æ?ª¿¦µ§ µ ·²¬·¬«½3³ øª ¬·ò Õ ÷ 

Ò?¦»ª ®ò îðïï ®ò îðïî

Æ?ª¿¦µ§ ¦ °±¶·�¬ ²3 î ëëê                       î ëéí                       

±½·?´²3 ï éèî                       ï èðð                       

¦¼®¿ª±¬²3 ééì                          ééí                          

Ü¿ ±ª7 ¦?ª¿¦µ§ ¿ °±°´¿¬µ§ ëçé                          ï ïèï                       

¼¿  ¦ ° 3¶³ ï ìíï                       ïè                            

¼¿  ¦ ° 3¶³  ¦» ¦?ª·´7 ·²²±¬· êðé                          êìç                          

¼¿  ¦ ° ·¼¿²7 ¸±¼²±¬§ ó                               ïë ó                           

¼¿  ·´²· ²3 è                               ó                                

¼±¬¿½» ¦» ¬?¬²3¸± ®±¦°± ¬« ï ììç ó                       ëîç                           

Ý»´µ»³ í ïëí                       í éëì                       

Ü´±«¸±¼±¾7 ¦?ª¿¦µ§ øª ¬·ò Õ ÷ 

Ò?¦»ª ®ò îðïï ®ò îðïî 

Ö·²7 ¦?ª¿¦µ§ ð ð 

Ý»´µ»³ ð ð 
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îîò Ð ¶ µ§ 

Þ¿²µ±ª²3 &ª ®§ ¿ ª#°±³±½· øª ¬·ò Õ ÷ 

Ò?¦»ª ®ò îðïï ®ò îðïî F »´ &ª ®« 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® ï êêì ïîè
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· µ±¬»´²§ Õêò Fª ® 
¾«¼» °´¿½»² ïñîðïíò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® é èðð ê ëðð
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÜ Í´±ª»²µ¿ò 
Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïïñîðïéò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® í çêé í ðíí
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÜ Í´±ª»²µ¿ò 
Fª ® ¾«¼» °´¿½»² íñîðïêò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® ë èðè í éçî
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· µ±¬»´²§ Õïò Fª ® 
¾«¼» °´¿½»² îñîðïëò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® ïí ïîë ïï îëð
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÍ Ö¿²? »µ Þò 
Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïîñîðïèò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® ð íð ððð
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÍ Ö¿²? »µ ßò 
Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïîñîðîðò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 
°±´ò ïë ð

Fª ® ±¼ ÊÞ Ô»¿·²¹ ÝÆô °±´ò  ®ò±ò ²¿ °± 3¦»²3 ´7µ¿ µ7¸± 
° 3¬®±¶» ó ¬»´»³»¬®·»ò Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïñîðïîò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 
°±´ò íë ð

Fª ® ±¼ ÊÞ Ô»¿·²¹ ÝÆô °±´ò  ®ò±ò ²¿ °± 3¦»²3 ±±¾²3¸± 
¿«¬±³±¾·´« ÊÉ Ð¿¿¬ò Fª ® ¾«¼» °´¿½»² îñîðïîò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 
°±´ò 

ïéë ð
Fª ® ±¼ ÊÞ Ô»¿·²¹ ÝÆô °±´ò  ®ò±ò ²¿ °± 3¦»²3 ±±¾²3¸± 
¿«¬±³±¾·´« �µ±¼¿ Í«°»®¾ò Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïîñîðïîò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 
°±´ò çíè êìì

Fª ® ±¼ ÍÑÞ Ô»¿·²¹ô ¿òò  ²¿ °± 3¦»²3 ±±¾²3¸± 
¿«¬±³±¾·´« ÔÛÈËÍ ÎÈ íëðò  Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïîñîðïìò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 
°±´ò îêí ïêí

Fª ® ±¼ �µ±Ú×Ò ò®ò±ò ²¿ °± 3¦»²3 ±±¾²3¸± ¿«¬±³±¾·´« ÊÉ 
Ù±´º Ð´«ò Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ëñîðïìò 

Æ?ª¿¦µ§ °±´» ²±¬· µ®§¬7 ¼´» ¦?¬¿ª²3¸± °®?ª¿ · ¶·²¿µ ¶·�¬ ²7 

Ü®«¸ ¦?ª¿¦µ« Ð±°· ¦?ª¿¦µ« Ð±°· ¶·�¬ ²3 

Ü´±«¸±¼±¾7 
&ª ®§ 

Fª ® ±¼ »µ7 °± ·¬»´²§ 
¿òò 

Æ?¬¿ª²3 °®?ª± ²¿ ²»³±ª·¬# ³¿¶»¬»µ øª·¦ò ° 3´±¸¿÷ò 

Fª ® ±¼ ÍÑÞ Ô»¿·²¹ô 
¿òò 

Fª ® ±¼ �µ±Ú×Ò ò®ò±ò 

Ð »ª±¼ ª´¿¬²·½µ7¸± °®?ª¿ °± &°´²7³ ¦¿°´¿½»²3ò 

Ð »ª±¼ ª´¿¬²·½µ7¸± °®?ª¿ °± &°´²7³ ¦¿°´¿½»²3ò 
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Æ?¬¿ª²3 °®?ª± ³´«ª²3 ²¿ ²»³±ª·¬±¬· ²¿ µ¿¬¿¬®?´²3³ &¦»³3 Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿ Ø®¿²·½»æ 

Ñ¦²¿ »²3 °¿®½»´§
Ê¬«°²3 
½»²¿ ª 
¬·ò Õ

Ñ°®?ªµ§               
ª ¬·ò Õ

Æ ¬¿¬µ±ª? 
½»²¿ ª ¬·ò 

Õ

ÍÌÐæ íçå ìðå ìïå êîå ïíðèå çíë îêé íðí ïðè ìéð ïëè èíí

ÍÌÐæ éî î ðïí ï ìéî ëìï

îêç íïê ïðç çìî ïëç íéì

Í¬¿ª»¾²3 
°¿®½»´§

ï ðîç

Ð±¦»³µ§ èðð

ï èîç

ÍÌÐæ íçå ìðå ìïå êîå éîå çíëå ïíðè

îìíñïôîôíôìôëå îëêñëôêå îêðñîå îêë

Ð±¦»³µ§ ½»´µ»³

Ò?¦»ª

Í¿²¿¬±®·¿ ¿ ´?¦» µ7 ¼±³§ � 
Þ» ª¿ô Ó±®¿ª¿²ô Î¿¼±¬ô 
Í´±ª»²µ¿
Ì»½¸²·½µ7 ¾«¼±ª§ ¿ ¬¿ª¾§ � 
»²»®¹»¬·½µ7

Þ«¼±ª§ ¿ ¬¿ª¾§ ½»´µ»³

îíò Õ±²ª»®¬·¾·´²3 ¼´«¸±°·§ 

Íµ«°·²¿ ²»ª´¿¬²3 ¬§¬± ¼´«¸±°·§ò 

îìò Ë³± ·¬»´²7 °®·±®·¬²3 ¿µ½·» 

Íµ«°·²¿ ²»ª´¿¬²3 ¬§¬± ¿µ½·»ò 

25. Odložená da  ¦ ° 3¶³

Výše odložené dan  øª ¬·ò Õ ÷ 

Æ¼®±¶ ®±¦¼3´«
Æ?µ´¿¼ 

odložené 
¼¿²

Odložený da ±ª# 
¦?ª¿¦»µ øó÷ ¿ 

°±¸´»¼?ªµ¿ øõ÷                      
®ò îðïï                     

ø¿¦¾¿ ¼¿²  ïçû÷

Odložený da ±ª# 
¦?ª¿¦»µ øó÷ ¿ 

°±¸´»¼?ªµ¿ øõ÷                      
®ò îðïî                     

ø¿¦¾¿ ¼¿²  ïçû÷
Æ ®±¦¼3´« ¦ ¬¿¬µ±ª#½¸ ½»² ¸³±¬²7¸± ¿ 
²»¸³±¬²7¸± ³¿¶»¬µ« ±¼°·±ª¿²7¸±

ïíç ïéè    îé îëê ó                îê ììì ó                

Ð evedená nevyužitá da ±ª? ¦¬®?¬¿ ó                ó                           ó                           

Ý»´µ»³ ¨ îé îëê ó                îê ììì ó                

Odložená da  » ¦¶·� «¶» ¦ ° »½¸±¼²#½¸ ®±¦¼3´ ô µ¬»®7 ª¦²·µ¿¶3 ¦ ®±¦¼3´²7¸± & »¬²3¸± ¿ ¼¿ ±ª7¸± 
pohledu na položky zachycené v ú »¬²·½¬ª3ô ¬± ¶» ³»¦· & »¬²3 ¿ ¼¿ ±ª±« ¦ ¬¿¬µ±ª±« ¸±¼²±¬±« 
¼´±«¸±¼±¾7¸± ²»¸³±¬²7¸± ¿ ¸³±¬²7¸± ³¿¶»¬µ« ±¼°·±ª¿²7¸± ¿ ¦ ° evedených nevyužitých 
¼¿ ových ztrát z minulých období. Pro stanovení odlože²7¸± ¼¿ ového závazku byla použita sazba 
ïçûò 

îêò Ð»²¦» ¿ ¦?ª¿¦µ§ °± µ±² »²3 °®¿½±ª²3¸± °±³ ®« 

Íµ«°·²¿ ²»³? ¦?ª¿¦µ§ ¬±¸±¬± ¬§°«ò 
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îéò Î»¦»®ª§ 

Þ§´¿ ª§¬ª± »²¿ ®»¦»®ª¿ ª ±«ª·´±¬·  ²»«µ±² »²#³ ±«¼²3³ °±®»³ » °±´» ²±¬3 ×ÒÌÛÙÎßÓ 
Ò»¦?ª·´? °±´» ²±¬ ª#µ±²²#½¸ «³ ´½  ¿ ª#®±¾½  ¦ª«µ±ª#½¸ ¿ ¦ª«µ±ª  ±¾®¿¦±ª#½¸ ¦?¦²¿³ ô ±òò 

îèò Ú·²¿² ²3 ²?¬®±¶» 

Ê ®±½» îðïî ²»³ ´¿ µ«°·²¿ º·²¿² ²3 ²?¬®±¶» °´ ující požadavky IAS/IFRS. 

îçò Ð±¼³3² ²? ¿µ¬·ª¿ ¿ °¿·ª¿ 

Ê ®±½» îðïî ²»¾§´¿ ·¼»²¬·º·µ±ª?²¿ ¿µ¬·ª¿ ¿²· °¿·ª¿ô µ¬»®? ¾§ ¾§´± ²»¦¾§¬²7 «ª7¬ ¶¿µ± °±¼³3² ²? 
aktiva nebo pasiva. Dohadné položky jsou uvedeny v ®±¦ª¿¦»ò 

íðò Í³´«ª²3 ¿ ¶·²7 ¾«¼±«½3 ¦?ª¿¦µ§ 

Íµ«°·²¿ ²»³? ¿ ²»ª§µ¿¦«¶» ¬§¬± ¦?ª¿¦µ§ò 

íïò Õ³»²±ª7 ¿µ½·» � 

Skupina nevlastní žádné kmenové akcie ani akciové o°½»ò 

íîò Ó»²�·²±ª# °±¼3´ 

Skupina nevlastní žádné menšinové podíly. 

ííò Î±¦¼3´§ ¦ ° »½»² ²3 ¿ ±¬¿¬²3 º±²¼§ 

Ü±°¿¼§ ¦ ° »½»² ²3 ³¿¶»¬µ« ° · ° »½¸±¼« ²¿ ª§µ¿¦±ª?²3 ¼´» ×ÚÎÍ ¾§´§ ¦¿& ¬±ª?²§ ¶¿µ± ±½» ±ª¿½3 
®±¦¼3´§ ¦ ° »½»² ní majetku v položce vlastního kapitálu. 

íìò Ð»² žní toky z provozní ·²²±¬· 

Ê·¦ò ° 3´±¸¿ 

íëò ßµª·¦·½» 

V roce 2012 nebyly realizovány žádné akvizice. 

íêò Ì®¿²¿µ½» » ° 3¦² ²#³· ¬®¿²¿³· 

Õ±²±´·¼«¶3½3 & »¬²3 ¶»¼²±¬µ¿ ¶» µ±²¬®±´±ª?²¿ °±´» ²±¬3 Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ ¿òòô µ¬»®? ª´¿¬²3 éíôèìû 
¿µ½·3 & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ ø¼?´» Ê´¿¬²3µ Íµ«°·²§÷ò Ì®¿²¿µ½» ³»¦· Ê´¿¬²3µ»³ Íµ«°·²§ô Íµ«°·²±« ¿ 
°±´» ²±¬³· µ±²¬®±´±ª¿²#³· °±´» ²±¬3 Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ ¿òò ¶±« «ª»¼»²§ ª ²?´»¼«¶3½3 ¬¿¾«´½»æ 
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Ì®¿²¿µ½» µ» ° 3¦² ²#³· ¬®¿²¿³· øª ¬·ò Õ ÷ ®ò îðïï ®ò îðïî 

Prodej služeb 
Ê´¿¬²3µ Íµ«°·²§ ó ó 

Ô7 »¾²7 ´?¦²  Þ±¸¼¿²»  ¿òò ó ó 

Ð®±²?¶»³ ÍÉ ´·½»²½» 
Ê´¿¬²3µ Íµ«°·²§ ó ó 

Ô7 »¾²7 ´?¦²  Þ±¸¼¿²»  ¿òò ó ó 

Nákup služeb 
Ê´¿¬²3µ Íµ«°·²§ ó ó 

Ô7 »¾²7 ´?¦²  Þ±¸¼¿²»  ¿òò               ó é 

íéò Ü½» ·²7 °±¼²·µ§ 

Î±µ îðïï 

Ò?¦»ªô 3¼´±
Ê#�» 

°±¼3´«         
ª û

Ý»²¿ 
°± 3¦»²3              

øª ¬·ò Õ ÷

Ñ°®¿ª²? 
položka                  

øª ¬·ò Õ ÷

Ê´¿¬²3 
µ¿°·¬?´                        

øª ¬·ò Õ ÷

Ø±°±¼? µ# 
ª#´»¼»µ                        
øª ¬·ò Õ ÷

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òòô 3¼´±æ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« êíô Ì»°´·½» 
²¿¼ Þ» ª±«ô ÐÍ æ éëí ëï

ïðð  ï ððð     ó             ï èéè     ó                 

Ý»´µ»³ ï ððð     ó             ï èéè     ó                 

Î±µ îðïî 

Ò?¦»ªô 3¼´±
Ê#�» 

°±¼3´« ª 
û

Ý»²¿ 
°± 3¦»²3            

øª ¬·ò Õ ÷

Ñ°®¿ª²? 
položka        

øª ¬·ò Õ ÷

Ê´¿¬²3 
µ¿°·¬?´                    

øª ¬·ò Õ ÷

Ø±°±¼? µ# 
ª#´»¼»µ                         
øª ¬·ò Õ ÷

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òòô 3¼´±æ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« êíô Ì»°´·½» 
²¿¼ Þ» ª±«ô ÐÍ æ éëí ëï

ïðð  ï ððð     ó             î íéç     ëðï             

Ý»´µ»³ ï ððð     ó             î íéç     ëðï            

Ú·²¿² ²3 ·²º±®³¿½» ± ¬7¬± °±´» ²±¬· ¦¿ ®±µ îðïî ø¾ žné ú »¬²3 ±¾¼±¾3÷ ¾§´§ ° »ª¦¿¬§ ¦ ±ª »²7 
& »¬²3 ¦?ª ®µ§ ¿«¼·¬±®»³ò 

íèò Ð±¼3´ ª» °±´» ²7³ °±¼²·µ« 

Í°±´» nost se nepodílí na žádném spole ²7³ °±¼²·µ«ò 

íçò Ü¿´�3 ª#¦²¿³²7 µ«¬» ²±¬· 

Žádné. 

ìðò Ë¼?´±¬· °± ®±¦ª¿¸±ª7³ ¼²· 

Ð± ¼¿¬« µ±²±´·¼±ª¿²7 & »¬²3 ¦?ª rky se nevyskytly žádné události, které by m ´§ ª´·ª ²¿ &¼¿¶» 
¦ª» »¶² ²7 ª ¬7¬± µ±²±´·¼±ª¿²7 ¦?ª ®½»ò 



F  

Ê  

















Ð 3´±¸¿ µ & »¬²3 
¦?ª ®½»

»¬¿ª»²7 °±´» ²±¬3 Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò

¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

Í»¬¿ª»²± ¼²»æ Ð±¼°· ¬¿¬«¬?®²3¸± 
±®¹?²«æ 

Ñ±¾¿ ±¼°±ª ¼²? ¦¿ 
& »¬²·½¬ª3æ 

Ñ±¾¿ ±¼°±ª ¼²? ¦¿ 
& »¬²3 ¦?ª ®µ«æ 

îðò íò îðïí    

Í»¬¿ª·´æ    

Í·³±²¿ Ð»½¸¿²±ª?    



Ð 3´±¸¿ µ & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

êé

×¼»²¬·º·µ¿½» & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ 

Ú·®³¿æ Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 

× Ñæ ìë ïç îë éð 

Založení / Vznik: Akciová spole nost byla založena podle § 172 z. ò ëïíñïççï Í¾ò 
±¾½¸±¼²3¸± ¦?µ±²3µ«ô ¼»² ª¦²·µ« êò ëò ïççîò 

Í3¼´±æ Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ò °ò êíô ÐÍ  éëí ëï 

Ð®?ª²3 º±®³¿æ ßµ½·±ª? °±´» ²±¬ 

Í°·±ª? ¦²¿ ka: Oddíl B, vložka 419, Krajský soud v Ostrav

Ø±°±¼? ský rok: 1. leden až 31. prosinec 

Ð »¼³ ¬ °±¼²·µ?²3æ Ø´¿ª²3³ ° »¼³ ¬»³ °±¼²·µ?²3 °±´» ²±¬· ¶»æ 

ó Ð±µ§¬±ª?²3 ´?¦» µ7 °7 e a odborné zdravotnické služby 
ó Další služby v souladu s obchodním rejst 3µ»³ 

Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´æ Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ ·²3 ïðé íêë ¬·ò Õ  ¿ ¶» °´²  °´¿½»²ò  

Ð± »¬ ¿µ½·3æ ïðé íêë 

Ò±³·²?´²3 ¸±¼²±¬¿ ï ¿µ½·»æ ïòðððôó Õ

Ú±®³¿ ¿µ½·3æ ²¿ ³¿¶·¬»´» 

Ñ±¾§ °±¼3´»¶3½3 » ª3½» ¶¿µ îðû ²¿ ¦?µ´¿¼²3³ µ¿°·¬?´« & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ 

Ö³7²±ó²?¦»ª ß¼®»¿ 
Ð±¼3´ ª û 

Þ ž. obd. Ó·²ò ±¾¼ò 

Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òò ö÷ Ó¿¿®§µ±ª± ²?³ò êô Ô?¦²  Þ±¸¼¿²»  éíôèì éíôèì 

ö÷ Ü²» îêò ìò îððî ¾§´ °®±¸´?�»² µ±²µ«®¦ ²¿ ³¿¶»¬»µ °±´» ²±¬· Ó7¼»·¿ Þ±¸»³·¿ô ¿òòô µ¬»®? ¶» 
ª ¬�·²±ª#³ ª´¿¬²3µ»³ & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ò 

Ð±°· ±®¹¿²·¦¿ ²3 ¬®«µ¬«®§ °±¼²·µ« 
Ê·¦ ±®¹¿²·¦¿ ²3 ½¸7³¿ °±´» ²±¬· °®± ®±µ îðïî � ° 3´±¸¿ ò îò 

Í¬¿¬«¬?®²3 ±®¹?²§ µ ®±¦ª¿¸±ª7³« ¼²· 

Ö³7²± Ú«²µ½» 

×²¹ò ×®»²¿ Ê¿�·½±ª? ° »¼»¼µ§²  ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ 

×²¹ò Í¬¿²·´¿ª Õª¿²· ?µ ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ 

Ó¹®ò Þ½ò Ö¿² «°¬±ªµ# ´»² ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ 



Ð 3´±¸¿ µ & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

êè

Ü±¦±® 3 ±®¹?²§ µ ®±¦ª¿¸±ª7³« ¼²· 

Ö³7²± Ú«²µ½» 

ÖËÜ®ò Ê´¿¬·³·´ Ê±´»µ# ° »¼»¼¿ ¼±¦±® 3 ®¿¼§ 

ÓËÜ®ò Ö· 3 Ô»·»® ´»² ¼±¦±® 3 ®¿¼§ 

ÖËÜ®ò Ð»¬® Ê¿² µ ´»² ¼±¦±® 3 ®¿¼§ 

Í¬¿¬«¬?®²3 ¿«¼·¬±® 

×²¹ò Ô¿¼·´¿ª Õ±¦?µ ò®ò±ò 

ïðî îï Ð®¿¸¿ ïðô Ø±¬·ª¿ , Pražská 810/6 

Ñ°®?ª² ²3 ± ¦?°·« ¼± »¦²¿³« ¿«¼·¬±®µ#½¸ °±´» ²±¬3 ª»¼»²7¸± Õ±³±®±« ¿«¼·¬±® »µ7 
®»°«¾´·µ§ 3´± îëí 

×²¹ò Ô¿¼·´¿ª Õ±¦?µô ÝÍ½ò 

ß«¼·¬±®ô ±°®?ª² ²3 ± ¦?°·« ¼± »¦²¿³« ¿«¼·¬±®  ª»¼»²7¸± Õ±³±®±« ¿«¼·¬±® »µ7 ®»°«¾´·µ§ 3´± 
ðïðð 

Ò?µ´¿¼§ ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ²¿ °±ª·²²# ¿«¼·¬ ®± ²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§æ  ïíð ððð Õ ò 

F »¬²3 °®¿ª·¼´¿ 

ß Æ?µ´¿¼²3 ¦?¿¼§ ¦°®¿½±ª?²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§ 

Þ Õ±²±´·¼±ª¿²? & »¬²3 ¦?ª ®µ¿ 

Ý Ð±¦»³µ§ô ¾«¼±ª§ ¿ ¦¿ 3¦»²3 

Ü ×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 

Û Ò»¸³±¬²? ¿µ¬·ª¿ 

Ú  Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ 

Ù Ô»¿·²¹ 

Ø Æ?±¾§ 

×  Í¬¿ª»¾²3 ³´±«ª§ 

Ö  Ñ¾½¸±¼²3 °±¸´»¼?ªµ§ 

Õ  Ð»² žní prost »¼µ§ ¿ °»² žní ekvivalenty 

Ô  Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ 

Ó Ð ¶ µ§ 

N Odložená da  ¦ ° 3¶³

Ñ Æ¿³ stnanecké požitky 

Ð Í¬?¬²3 ¼±¬¿½» ¿ °±¼°±®¿ ²¿ ²?µ«° °±¦»³µ ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 

Ï Î»¦»®ª§ 

Î Ê§µ¿¦±ª?²3 ª#²±

Í Ú·²¿² ²3 ²?¬®±¶» 



Ð 3´±¸¿ µ & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

êç

ßò Æ?µ´¿¼²3 ¦?¿¼§ ¦°®¿½±ª?²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§ 
F »¬²3 ¦?ª ®µ¿ ¾§´¿ ¦°®¿½±ª?²¿ ª ±«´¿¼«  Ó»¦·²?®±¼²3³· & »¬²3³· ¬¿²¼¿®¼§ ø×ÚÎÍ÷ ²¿ °®·²½·°« 
¸·¬±®·½µ#½¸ °± izovacích cen s výjimkami uvedenými níže v t ½¸¬± & »¬²3½¸ °®¿ª·¼´»½¸ò Ö¿µ± 
®±ª²¿¬»´²7 ±¾¼±¾3 ¶» ª ®±¦ª¿¦» «ª?¼ ²? µ«¬» ²±¬ µ íïò ïîò îðïï ª§µ?¦¿²? ª ±«´¿¼«  ×ÚÎÍò 

Õ ª§ ¿¦»²3 ± ±¾½¸±¼±ª?²3 ²¿ ±®¹¿²·¦±ª¿²7³ ¬®¸« ¼±�´± ª °® ¾ ¸« ®±µ« îððèò Í°±´» ²±¬ ¼?´» 
°±µ®¿ ±ª¿´¿ ª & ¬±ª?²3 ¼´» Ó»¦·²?®±¼²3½¸ & »¬²3½¸ ¬¿²¼¿®¼ ô ¿ ¬± ª ±«´¿¼«  «¬¿²±ª»²3³ ±¼¬ò ïë 
y ì ¦?µ±²¿ ò ëêíñïççï Í¾òô ± & etnictví, který požaduje dodržení stálosti metod. T»²¬± °®·²½·° ¬¿²±ª3 
& etním jednotkám povinnost používat po celé p 3´«�²7 & »¬²3 ±¾¼±¾3 & etní metody použité na jeho 
°± ?¬µ«ò F ¬±ª?²3 ¼´» Ó»¦·²?®±¼²3½¸ & »¬²3½¸ ¬¿²¼¿®¼  ¾§´± ¦¿½¸±ª?²± · °®± ¼¿´�3 ±¾¼±¾3ò  

Þò Õ±²±´·¼±ª¿²? & »¬²3 ¦?ª ®µ¿ 
Í±« ¿²   ¬±«¬± & »¬²3 ¦?ª ®µ±« ¶» ° »¼µ´?¼¿²? µ±²±´·¼±ª¿²? & »¬²3 ¦?ª ®µ¿ò 

Ýò Ð±¦»³µ§ô ¾«¼±ª§ ¿ ¦¿ 3¦»²3 
Õ íïò ïîò îðïî ²»¾§´± °®±ª?¼ ²± ° »½»² ²3 ³¿¶»¬µ« ø²¿ ¦?µ´¿¼  °®±ª»¼»²#½¸ ¬»¬  na snížení 
¸±¼²±¬§ ³¿¶»¬µ« ¾§´± ¦¶·�¬ no, že ocen ²3 ³¿¶»¬µ« ª & »¬²3 ¦?ª ®½» ²»²3 ¬ »¾¿ «°®¿ª±ª¿¬÷ò 

Ð®± ª#°± »¬ ±¼°·  se používá metoda rovnom ®²7¸± ±¼»°·±ª?²3 °± ·¦±ª¿½3 ½»²§ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¿µ¬·ª 
po dobu jejich použitelnosti. Odpisuje se následují½3³ ¦° ±¾»³æ 

ßµ¬·ª«³ 
Ü±¾¿ ±¼»°·±ª?²3 ª ´»¬»½¸ 

±¼ ¼± 

Ð±¦»³µ§ ó ó 

Ì®ª¿´7 °±®±¬§ ó ó 

Ë³ ´»½µ? ¼3´¿ ó ó 

Þ«¼±ª§ô ¬¿ª¾§ ë éð 

Í¬®±¶»ô ° 3¬®±¶» ¿ ¦¿ 3¦»²3 í ïî 

Ü±°®¿ª²3 °®±¬ »¼µ§ í ë 

Ô7µ¿ µ7 ° 3¬®±¶» í è 

×²ª»²¬? ë è 

Ð · ° »½¸±¼« ²¿ ×ÚÎÍ ª ®ò îððì ¼±�´± µ ° »½»² ²3 ³¿¶»¬µ« ²¿ ¦?µ´¿¼  ¦²¿´»½µ#½¸ °±«¼µ ò Ð · ¬±³¬± 
° »½»² ní byla použita v zásad  ³»¬±¼¿ ®»¿´·¦¿ ²3½¸ ½»²ò Æ?®±ª»   ¬3³ ª ±«´¿¼«  ×ÚÎÍ ¾§´± 
použito komponentní roz ´»² ²3 ¼´±«¸±¼±¾7¸± ³¿¶»¬µ«ò Í±« ¿²  byly zpracovány odhady životnosti 
jednotlivých komponent s tím, že u majetku užívanéh± ° »¼ ° »½¸±¼»³ ²¿ ×ÚÎÍ ¿ ³¿¶»¬µ« 
°± 3¦»²7¸± °± ïò ïò îððë ¾§´§ ¦ª±´»²§ ±¼´·�²7 ±¼¸¿¼§ ¼élky životnosti. V rámci auditu za rok 2007 
¾§´± °®±ª»¼»²± °±±«¦»²3 ª#�» ±½»² ²3 ³¿¶»¬µ« ¿ ±¼°· ò Ð±µ«¼ ¶¼» ± ±½»² ²3 ³¿¶»¬µ«ô ²»¾§´§ 
¦¶·�¬ ²§ ¼ ª±¼§ µ °®±ª»¼»²3 ¶»¸± ° »½»² ní. Vzhledem k tomu, že došlo k významným zm ²?³ 
ª ° edpokládané životnosti majetku proti p ª±¼²  stanovené (vlivem oprav a údržby), byla provedena 
¦³ ²¿ & »¬²3½¸ ±¼¸¿¼  v oblasti odpisování a tím došlo k prodloužení dob§ ±¼°·±ª?²3 « µ¿¬»¹±®·» 
¬¿ª»¾ ¿ ¾«¼±ªò Ì¿¬± ¦³ ²¿ ¾§´¿ ®»¿´·¦±ª?²¿ ±¼ ïò ïò îððèò 

Æ·µ§ ²»¾± ¦¬®?¬§ °´§²±«½3 ¦ ´·µª·¼¿½» ¿ ª§ azení položky aktiva se ur 3 ¶¿µ± ®±¦¼3´ ³»¦· ª#²±»³ ¿ 
& »¬²3 ¸±¼²±¬±« ¿ ¶±« ¦¿¸®²«¬§ ¼± °®±ª±¦²3¸± ¸±°±¼? µ7¸± ª#´»¼µ«ò 

Úrokové náklady sloužící k financování po 3¦»²3 ¿ ª#¬¿ª¾§ °±¦»³µ ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 ¶±« & ¬±ª?²§ 
ª °´²7³ ®±¦¿¸« ¼± ²?µ´¿¼ ò 



Ð 3´±¸¿ µ & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

éð

Üò ×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 
Ò»¶±«ò 

Ûò Ò»¸³±¬²? ¿µ¬·ª¿ 
Õ íïò ïîò îðïî ²»¾§´± °®±ª?¼ ²± ° »½»² ²3 ³¿¶»¬µ« ø²¿ ¦?µ´¿¼  °®±ª»¼»²#½¸ ¬»¬  na snížení 
¸±¼²±¬§ ³¿¶»¬µ« ¾§´± ¦¶·�¬ no, že ocen ²3 ³¿¶»¬µ« ª & »¬²3 ¦?ª ®½» ²»²3 ¬ »¾¿ «°®¿ª±ª¿¬÷ò 

Ð®± ª#°± »¬ ±¼°·  se používá metoda rovnom ®²7¸± ±¼»°·±ª?²3 °± ·¦±ª¿½3 ½»²§ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¿µ¬·ª 
po dobu jejich použitelnosti. Odpisuje se 36 m 3½ ô °®ª²3 ±¼°· ¶» & ¬±ª?² ²?´»¼«¶3½3 ³ 3½             
°± ³ 3½· ¦¿ ¿¦»²3ò  

Úò Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ 
Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ ¶±« ª§µ?¦?²¿ ª °± ·¦±ª¿½3½¸ ½»²?½¸ò 

Ùò Ô»¿·²¹ 
Í°±´» ²±¬ ¶» ²?¶»³½»³ò Ô»¿·²¹ ´7µ¿ µ#½¸ ° 3¬®±¶ ô ¦¿ 3¦»²3 ¿ ¼±°®¿ª²3½¸ °®±¬ »¼µ ô ° · ² mž 
°±´» ²±¬ ²»» ª�»½¸²¿ ®·¦·µ¿ ¿ ª#¸±¼§ ª§°´#ª¿¶3½3 ¦ ª´¿¬²·½¬ª3ô ¶» µ´¿·º·µ±ª?² ¶¿µ± º·²¿² ²3 ´»¿·²¹ò 
Ú·²¿² ²3 ´»¿·²¹ » ¿µ¬·ª«¶» ª ®»?´²7 ¸±¼²±¬  ²¿¶¿¬7¸± ³¿¶»¬µ« ²¿ °± ?¬µ« ¼±¾§ ´»¿·²¹«ô ²»¾± °±µ«¼ 
je nižší, v sou ¿²7 ¸±¼²±¬  minimálních leasingových plateb. Každá platba leas·²¹« ¶» ¿´±µ±ª?²¿ 
³»¦· ¦?ª¿¦µ§ ¿ º·²¿² ní náklady tak, aby bylo dosaženo konstantní úrokov7 ³3®§ ¦» ¦¾#ª¿¶3½3¸± 
¦ ¬¿¬µ« ¦?ª¿¦µ«ò Ñ¼°±ª3¼¿¶3½3 ¦?ª¿¦µ§ ¦ ²?¶³  » °± ±¼» ¬»²3 º·²¿² ²3½¸ ²?µ´¿¼  ª§µ¿¦«¶3 
v položce Ostatní krátkodobé /dlouhodobé/ závazky v ²?ª¿¦²±¬· ²¿ ¼±¾« °´¿¬²±¬·ò F®±µ±ª# °®ª»µ 
º·²¿² ²3½¸ ²?µ´¿¼  » & tuje k tíži výsledovky po celé období leasingu. P »¼³ ¬§ °± 3¦»²7 ª ®?³½· 
º·²¿² ního leasingu jsou odepisovány po dobu životnosti, ²»¾± °± ¼±¾« ´»¿·²¹«ô ¶»ó´· µ®¿¬�3ò 

Ô»¿·²¹ô « ² hož významnou ?¬ ®·¦·µ ¿ ª#¸±¼ ª§°´#ª¿¶3½3½¸ ¦ ª´¿¬²·½¬ª3 ²»» °®±²¿¶3³¿¬»´ô ¶» 
µ´¿·º·µ±ª?² ¶¿µ± ±°»®¿¬·ª²3 ´»¿·²¹ò Ð´¿¬¾§ °®±ª»¼»²7 ª ®?³½· ±°»®¿¬·ª²3¸± ´»¿·²¹« » & ¬«¶3 ¼± 
ª#´»¼±ªµ§ ®±ª²±³ ®²  °± ½»´±« ¼±¾« ´»¿·²¹«ò 

Í°±´» ²±¬ ²»²3 °®±²¿¶3³¿¬»´»³ò 

Øò Æ?±¾§ 
Æ?±¾§ ¦¿¸®²«¶3 ° evážn  léky, potraviny, zboží a propaga ²3 ° »¼³ ¬§ò Æ?±¾§ » ª§µ¿¦«¶3 
ª °± ·¦±ª¿½3½¸ ½»²?½¸ò Ü± °± ·¦±ª¿½3 ½»²§ ¦?±¾ » ¦¿¸®²«¶3 ²?µ´¿¼§ ±«ª·»¶3½3  °± 3¦»²3³ ¦?±¾ò 

×ò Í¬¿ª»¾²3 ³´±«ª§ 
Ò»¶±«ò 

Öò Ñ¾½¸±¼²3 °±¸´»¼?ªµ§ 
Ñ¾½¸±¼²3 °±¸´»¼?ªµ§ » ª§µ¿¦«¶3 ª ²±³·²?´²3 ¸±¼²±¬  °± ±¼» ¬»²3 ±¼¸¿¼±ª¿²7 ª#�» ®·¦·µ±ª#½¸ 
°±¸´»¼?ª»µ ²¿ ¦?µ´¿¼  µ±²¬®±´§ ª�»½¸ ²»°´¿½»²#½¸ ?¬»µ µ» µ±²½· ®±µ«ò Ò»¼±¾§¬²7 °±¸´»¼?ªµ§ » 
±¼»°·«¶3ô ¶¿µ³·´» ¶±« ·¼»²¬·º·µ±ª?²§ò 

Õò Ð»² žní prost »¼µ§ ¿ °»² žní ekvivalenty 
Ð»² žní ekvivalenty se v rozvaze oce «¶3 °± ·¦±ª¿½3 ½»²±«ò Ð®± & »´§ ª#µ¿¦« °»² žních tok  ¦¿¸®²«¶3 
°»² žní prost »¼µ§ ¿ °»² žní ekvivalenty finan ²3 ¸±¬±ª±¬ô ·²µ¿±ª¿¬»´²7 ¾¿²µ±ª²3 ªµ´¿¼§ ¿ ¼»¾»¬²3 
¦ ¬¿¬µ§ ²¿ ¾¿²µ±ª²3½¸ & ¬»½¸ò Ê ®±¦ª¿¦» ¶±« ¼»¾»¬²3 ¦ ¬¿¬µ§ ²¿ ¾¿²µ±ª²3½¸ & ¬»½¸ ¦¿¸®²«¬§ 
v položce Krátkodobé bankovní úv ®§ ª ®?³½· Õ®?¬µ±¼±¾#½¸ ¦?ª¿¦µ ò 



Ð 3´±¸¿ µ & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

éï

Ôò Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ 
Æ?µ´¿¼²3 µ¿°·¬?´ ¶» ¬ª± »² µ³»²±ª#³· ¿µ½·»³·ò 

Óò Ð ¶ µ§ 
Ð ¶ µ§ ¦¿¸®²«¶3 °±«¦» ¾¿²µ±ª²3 &ª ®§ò Ð · °®ª±¬²3³ ¦¿& ¬±ª?²3 » &ª ® ¦¿& ¬«¶» °±¼´» °´¿¬²±¬· ²¿ 
µ®?¬µ±¼±¾# ¿ ¼´±«¸±¼±¾#ò ?¬ ¼´±«¸±¼±¾7¸± &ª ®«ô µ¬»®? ¶» °´¿¬²? ª ²?´»¼«¶3½3³ & »¬²3³ ±¾¼±¾3ô 
je vykazována v položce krátkodobé bankovní úv ®§ò F®±µ§ ¶±« & ¬±ª?²§ °± ½»´±« ¼±¾« ¬®ª?²3 &ª ®« 
ª» ª#´»¼±ª½»ò Ö»¼²±¬´·ª7 °´?¬µ§ ¾¿²µ±ª²3¸± &ª ®« ¶±« & ¬±ª?²§ ª ®±¦ª¿¦»ò 

N. Odložená da
Odložená da  » ¦¶·� «¶» ¦ ° »½¸±¼²#½¸ ®±¦¼3´ ô µ¬»®7 ª¦²·µ¿¶3 ¦ ®±¦¼3´²7¸± & »¬²3¸± ¿ ¼¿ ±ª7¸± 
pohledu na položky zachycené v ú »¬²·½¬ª3ô ¬± ¶» ³»¦· & »¬²3 ¿ ¼¿ ±ª±« ¦ ¬¿¬µ±ª±« ¸±¼²±¬±« 
¼´±«¸±¼±¾7¸± ²»¸³±¬²7¸± ¿ ¸³±¬²7¸± ³¿¶»¬µ« ±¼°·±ª¿²7¸± ¿ ¦ ° evedených nevyužitých 
¼¿ ových ztát z minulých období. Pro stanovení odložen7 ¼¿²  se používá sazba dan  ¦ ° 3¶³  ª» 
ª#�· ¦²?³7 °®± ±¾¼±¾3ô ª» µ¬»®7³ ´¦» ° edpokládat, že bude da ±ª? °±¸´»¼?ªµ¿ ²»¾± ¦?ª¿¦»µ 
®»¿´·¦±ª?²ò 

Ñò Æ¿³ stnanecké požitky 
´»² ³ ¬¿¬«¬?®²3½¸ ±®¹?²  ²»¾§´§ ª§°´¿½»²§ ¬¿²¬·7³§ ¿ ¿²· ¶·²7 °±¼3´§ ²¿ ¦·µ«ò Þ#ª¿´#³ ´»² ³ 

¬¿¬«¬?®²3½¸ ±®¹?²  nebyly sjednány žádné penzijní závazky. 

Ê & »¬²3³ ±¾¼±¾3 ²»¾§´§ °±µ§¬²«¬§ ° ¶ µ§ ¿ ¦?®«µ§ò 

Ðò Í¬?¬²3 ¼±¬¿½» ¿ °±¼°±®¿ ²¿ ²?µ«° °±¦»³µ ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3  
Ì¿¬± º±®³¿ °±¼°±®§ ²»¾§´¿ °±µ§¬²«¬¿ò 

Ïò Î»¦»®ª§ 
Î»¦»®ª§ » ª§µ¿¦«¶3 ª ° 3°¿¼ ô µ¼§ »¨·¬«¶3 ±« ¿²7 ³´«ª²3 ²»¾± ³·³±³´«ª²3 ¦?ª¿¦µ§ °±´» ²±¬· 
ª ¼ ´»¼µ« ³·²«´#½¸ «¼?´±¬3 ¿ µ¼§ ¶» °®¿ª¼ podobné, že k vyrovnání t ½¸¬± ¦?ª¿¦µ  ¾«¼» ²»¦¾§¬²7 
vynaložení prost »¼µ ô ²¿ µ¬»®7 ´¦» °®±ª7¬ °±´»¸´·ª# ±¼¸¿¼ ª#�» ¦?ª¿¦µ ò Ê ®±½» îðïî ²»¾§´ 
¸´»¼?² ¼ ª±¼ °®± ¬ª±®¾« ¬ ½¸¬± ®»¦»®ªò 

Îò Ê§µ¿¦±ª?²3 ª#²±
Ê#²±§ ¦ °®±¼»¶  » ª§µ¿¦«¶3 ° í provedení služeb nebo p i prodeji zboží. Výnosy z prodej  ¦¿¸®²«¶3 
´»ª§ ¿ ª§µ¿¦«¶3 » ¾»¦ ¼¿²  ¦ ° ·¼¿²7 ¸±¼²±¬§ò 

Ñ¬¿¬²3 ª#²±§ °±´» ²±¬· » ª§µ¿¦«¶3 ²¿ ²?´»¼«¶3½3 ¾?¦·æ 

ó ° 3¶³§ ¦ ¾¿²µ±ª²3½¸ &®±µ  ²¿ ¾?¦· »º»µ¬·ª²3½¸ ª#²±

Íò Ú·²¿² ²3 ²?¬®±¶» 
Í°±´» ²±¬ ²»ª´¿¬²3 ¿µ¬·ª¿ô µ¬»®? ¾§ °´ ±ª¿´¿ ¼»º·²·½· º·²¿² ²3 ²?¬®±¶ ò 
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éî

Õ±³»²¬?  µ & »¬²3³ ª#µ¿¦ ³ 

ïò ×²º±®³¿½» ± »¹³»²¬»½¸ 

îò Ð®±ª±¦²3 ¦·µ 

íò Ëµ±² ±ª¿²7 ·²²±¬· 

ìò Ú·²¿² ²3 ²?µ´¿¼§ 

ëò Ñ±¾²3 ²?µ´¿¼§ 

êò Ü¿

éò Ó·³± ádná položka 
èò Æ·µ ²¿ ¿µ½·3½¸ 

çò Ü·ª·¼»²¼§ ²¿ ¿µ½·3½¸ 

ïðò Ð±¦»³µ§ô ¾«¼±ª§ô ¦¿ 3¦»²3 

ïïò ×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 

ïîò Ò»¸³±¬²? ¿µ¬·ª¿ 

ïíò ×²ª»¬·½» ª ° idružených podnicích 
ïìò Î»¿´·¦±ª¿¬»´²? º·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ 

ïëò Ü´±«¸±¼±¾7 °±¸´»¼?ªµ§ 

ïêò Æ?±¾§ ¿ ¿µ¬·ª¿ «® »²? µ °®±¼»¶· 

ïéò Ò»¼±µ±² »²? ª#®±¾¿ ª§°´#ª¿¶3½3 ¦» ¬¿ª»¾²3½¸ ³´«ª 

ïèò Ð±¸´»¼?ªµ§ ¿ ¦?´±¸§ 

ïçò Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ µ ±¾½¸±¼±ª?²3 

îðò Ð»² žní prost »¼µ§ ¿ °»² žní ekvivalenty 
îïò Ñ¾½¸±¼²3 ¿ ¶·²7 ¦?ª¿¦µ§ 

îîò Ð ¶ µ§ 

îíò Õ±²ª»®¬·¾·´²3 ¼´«¸±°·§ 

îìò Ë³± ·¬»´²7 °®·±®·¬²3 ¿µ½·» 

25. Odložená da  ¦ ° 3¶³

îêò Ð»²¦» ¿ ¦?ª¿¦µ§ °± µ±² »²3 °®¿½±ª²3¸± °±³ ®« 

îéò Î»¦»®ª§ 

îèò Ú·²¿² ²3 ²?¬®±¶» 

îçò Ð±¼³3² ²? ¿µ¬·ª¿ ¿ °¿·ª¿ 

íðò Í³´«ª²3 ¿ ¶·²7 ¾«¼±«½3 ¦?ª¿¦µ§ 

íïò Õ³»²±ª7 ¿µ½·» � 

íîò Ó»²�·²±ª# °±¼3´ 

ííò Î±¦¼3´§ ¦ ° »½»² ²3 ¿ ±¬¿¬²3 º±²¼§ 

íìò Ð»² žní toky z provozní ·²²±¬· 

íëò ßµª·¦·½» 

íêò Ì®¿²¿µ½» » ° 3¦² ²#³· ¬®¿²¿³· 

íéò Ø´¿ª²3 ¼½» ·²7 °±¼²·µ§ 

íèò Ð±¼3´ ª» °±´» ²7³ °±¼²·µ« 

íçò Ë¼?´±¬· °± ®±¦ª¿¸±ª7³ ¼²· 



Ð 3´±¸¿ µ & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

éí

ïò ×²º±®³¿½» ± »¹³»²¬»½¸ 

Ý»´µ»³ Ì«¦»³µ± Æ¿¸®¿²· 3 Ý»´µ»³ Ì«¦»³µ± Æ¿¸®¿²· 3

Æ ¾ žné ·²²±¬· ½»´µ»³ îíê ðéç îíì èëê ï îîí îïë êíì îïì êêê çêè

I. Tržby z prodeje zboží, z 
¬±¸±æ

ç êéç ç êéç ð ïï ìëî ïï ìëî ð

Ê» »¶²7 °®±ª±¦§ ç êéç ç êéç ð ïï ìëî ïï ìëî ð

××ò Ê#µ±²§ô ¦ ¬±¸±æ îîí çïë îîî êçî ï îîí îðî îéî îðï íðì çêè

II.1.  Tržby z prodeje 
ª´¿¬²3½¸ ª#®±¾µ  a služeb, 
¦ ¬±¸±æ

îîí çïë îîî êçî ï îîí îðî ðêë îðï ðçé çêè

Ñ¼ ¦¼®¿ª±¬²3½¸ °±¶·� ±ª»² ïìë èëì ïìë èëì ð ïîè ïìé ïîè ïìé ð

Æ¿ ®»¹«´¿ ²3 °±°´¿¬µ§ é èëë é èëë ð ïð êíí ïð êíí ð

Ñ¼ ¿³±°´?¬½ êð ìçé ëç îéì ï îîí ëë îðê ëì îíè çêè

Æ¿ °®±²?¶³§ ë ééì ë ééì ð ë êðð ë êðð ð

Æ¿ ¦?ª±¼²3 ¬®¿ª±ª?²3 ï êíð ï êíð ð ï éíè ï éíè ð

Za ostatní služby 2 305 2 305 0 741 741 0

××òíò ßµ¬·ª¿½» ð ð ð îðé îðé ð

III. Tržby z prodeje 
¼´±«¸±¼±¾7¸± ³¿¶»¬µ« ¿ 
³¿¬»®·?´«ô ¦ ¬±¸±æ

êê êê ð íèî íèî ð

×××òïò Æ °®±¼»¶» 
¼´±«¸±¼±¾7¸± ³¿¶»¬µ«

êê êê ð íèî íèî ð

×××òîò Æ °®±¼»¶» ³¿¬»®·?´« ð ð ð ð ð ð

×Êò Ñ¬¿¬²3 °®±ª±¦²3 
ª#²±§ô ¦ ¬±¸±æ

ï èìì ï èìì ð ï ðêí ï ðêí ð

Ü±¬¿ ²3 ¬·¬«´§ ï ëîç ï ëîç ð êîï êîï ð

Ñ¬¿¬²3 °®±ª±¦²3 ª#²±§ íïë íïë ð ììî ììî ð

Ú·²¿² ²3 ª#²±§ô ¦ ¬±¸±æ ëéë ëéë ð ìêë ìêë ð

Èò Ê#²±±ª7 &®±µ§ ìèî ìèî ð ìëï ìëï ð

È×ò Ñ¬¿¬²3 º·²¿² ²3 ª#²±§ çí çí ð ïì ïì ð

Ü®«¸ ª#²±«
®ò îðïï ª ¬·ò Õ ®ò îðïî ª ¬·ò Õ

Tržby byly realizovány z 100% v tuzemsku a byly vytª± »²§ ª 3¼´» »³·¬»²¬¿ò

îò Ð®±ª±¦²3 ¦·µ 

Ü± ª#°± tu provozního zisku byly zahrnuty následující položµ§æ 

¿÷ ±¼°·§ ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 

ó ª´¿¬² ²? ¿µ¬·ª¿ 

ó ¿µ¬·ª¿ô µ¬»®? · °±´» ²±¬ ²¿¶¿´¿ ª ®?³½· º·²¿² ²3¸± ´»¿·²¹« 

¾÷ ¦·µ ñ ¦¬®?¬¿ ° · ª§ ¿¦»²3 °±¦»³µ ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 

c) výdaje na opravu a údržbu pozemk ô ¾«¼±ª ¿ ¦¿ 3¦»²3 

¼÷ ±¼°·§ ²»¸³±¬²#½¸ ¿µ¬·ª 

»÷ ª#¼¿¶» ²¿ ª#¦µ«³ ¿ ª#ª±¶ 
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éì

º÷ °´¿¬¾§ ±°»®¿¬·ª²3¸± ´»¿·²¹« 

¹÷ °± ·¦±ª¿½3 ²?µ´¿¼§ ¦?±¾ ª§µ?¦¿²7 ª ²?µ´¿¼»½¸ 

h) oprava a údržba nemovitostí (provozní náklady) 

i) obchodní pohledávky (snížení hodnoty pohledávek)

¶÷ ±±¾²3 ²?µ´¿¼§ 

íò Ëµ±² ±ª¿²7 ·²²±¬· 

Ò»¼±�´± µ «µ±² ení žádné ·²²±¬·ò 

ìò Ú·²¿² ²3 ²?µ´¿¼§ 

ìòï    F®±µ±ª7 ²?µ´¿¼§æ 
ó ¾¿²µ±ª²3 &ª ®§ 
ó º·²¿² ²3 ´»¿·²¹ 

ìòî    F®±µ±ª7 ª#²±§æ 
ó ªµ´¿¼±ª# & »¬ 

ìòí    Æ·µ ñ ¦¬®?¬¿ ¦ ¬®¿²¿µ½3 ª ½·¦3½¸ ³ ²?½¸ 

ëò Ñ±¾²3 ²?µ´¿¼§ 
                                                                                     
                                                                                                                                                                                        

®ò îðïï ®ò îðïî ®ò îðïï ®ò îðïî

Æ¿³ ¬²¿²½· îçèôéî îéíôíè çç ðïé     çî ðîï     

   Æ ¬±¸± 3¼3½3 °®¿½±ª²3½· ç ïðôíí ç èëé      ïð ëðî    

Í¬¿¬«¬?®²3 ±®¹?²§ í í çðð          çðð          

Ü±¦±® 3 ±®¹?²§ í í éîð          éîð          

Ý»´µ»³ °® ³ ®²# °± »¬ 
¦¿³ ¬²¿²½  ¿ ±±¾²3 ²?µ´¿¼§

íðìôéî îéçôíè ïðð êíé   çí êìï     

Ð® ³ ®²# °± »¬ Ñ±¾²3 ²?µ´¿¼§ øª ¬·ò Õ ÷                 

Ð´² ²3 ¬¿¬«¬?®²3³ ±®¹?² ³ ª ¬·ò Õ  ±¼ »³·¬»²¬¿ ¿ ±±¾ ±ª´?¼¿²#½¸ »³·¬»²¬»³  

Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò Ð»² žité p 3¶³§ Ò¿¬«®?´²3 ° 3¶»³ Ì¿²¬·7³§ Ð 3¶»³ ½»´µ»³

Ü±¦±® 3 ®¿¼¿ éîð ð ð éîð 

Ð »¼¬¿ª»²¬ª± çðð ð ð çðð 

Ê»¼±«½3 ±±¾§ ë ìíï ê ð ë ìíé 

Û³·¬»²¬±ª· ²»¶±« ¦²?³§ ° 3¶³§ ´»²  ° »¼¬¿ª»²¬ª¿ô ¼±¦±® 3 ®¿¼§ ¿ ª»¼±«½3½¸ ±±¾ ±¼ ¶·²#½¸ ±±¾ 
¦¿ ·²²±¬ ª§µ±²?ª¿²±« °®± »³·¬»²¬¿ò 
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éë

êò Ü¿

Í°±´» ²±¬ ª ®±½» îðïî ª§µ?¦¿´¿ ¦·µ ª» ª#�· í èíë ¬·ò Õ ò Í°±´» ²±¬· ª¦²·µ´¿ ¼¿ ±ª? °±ª·²²±¬ ª» 
ª#�· ï êïê  ¬·ò Õ ò 
Ê¿´²? ¸®±³¿¼¿ µ±²¿²? îèò êò îðïî ®±¦¸±¼´¿ ± ®±¦¼ ´»²3 ¦·µ« ¦¿ ®±µ îðïï ¬¿µ¬±æ 
ó ¦?µ±²²# ®»¦»®ª²3 º±²¼     ïíè ¬·ò Õ
ó ° »ª±¼ ¼± ²»®±¦¼ ´»²7¸± ¦·µ«  î êíï ¬·ò Õ

éò Ó·³± ádná položka 
Žádné ú »¬²3 ° 3°¿¼§ ²»¾§´§ ª§µ?¦?²§ ¶¿µ± ³·³± ádné položky. 

èò Æ·µ ²¿ ¿µ½·· 

F »¬²3 ¶»¼²±¬µ¿ ª§µ?¦¿´¿ ¦·µ ²¿ ¿µ½·· ª» ª#�· îè Õ ò 

çò Ü·ª·¼»²¼§ ²¿ ¿µ½·· 

Ü·ª·¼»²¼§ ²»¾§´§ ª§°´¿½»²§ò 

ïðò Ð±¦»³µ§ô ¾«¼±ª§ ¿ ¦¿ 3¦»²3 

Ð 3® ¬µ§ ¿ &¾§¬µ§ ¼´±«¸±¼±¾7¸± ¸³±¬²7¸± ³¿¶»¬µ« 

Ð± ·¦±ª¿½3 ½»²¿                                      
øª ¬·ò Õ ÷

Í¬¿ª µ 
íïòïîòîðïï

Ð 3® ¬µ§
Ð ·¶¿¬7 ¼±¬¿½» 

ö
F¾§¬µ§

Í¬¿ª µ 
íïòïîòîðïî

Ð±¦»³µ§ ïï çìé        îîë             ó                 ó                 ïî ïéî        

Í¬¿ª¾§ ìïé ðçê      ìð èèì        èèð             ìëé ïðð      

Í¿³±¬¿¬²7 ³±ª·¬7 ª ½· ìê îêð        ê êðê          ïîð             ï ëðè          ëï îíè        

Ð ¬·¬»´µ7 ½»´µ§ ¬®ª¿´#½¸ °±®±¬ ïð ëçì        ó                 ó                 ó                 ïð ëçì        

Ö·²# ¼´±«¸±¼±¾# ¸³±¬²# ³¿¶»¬»µ î ìéè          ó                 ó                 êð               î ìïè          

Ò»¼±µ±² »²7 ·²ª»¬·½» ï êêï          í                 ó                 ï ëìè          ïïê             

Æ?´±¸§ ²¿ ·²ª»¬·½» ó                 îë               ó                 ó                 îë               

Ý»´µ»³ ìçð ðíê     ìé éìí       ï ððð         í ïïê         ëíí êêî     

Oprávky a opravné položky                     
øª ¬·ò Õ ÷

Í¬¿ª µ 
íïòïîòîðïï

Ð 3® ¬µ§ Ð »ª±¼§ F¾§¬µ§
Í¬¿ª µ 

íïòïîòîðïî

Ð±¦»³µ§ ó                 ó                 ó                 ó                 ó 

Í¬¿ª¾§ ïëî êïì      ïè íçç        ó                 ï ëðè          ïêç ëðë      

Í¿³±¬¿¬²7 ³±ª·¬7 ª ½· íð îîè        ë îïï          ó                 ó                 íë ìíç        

Ö·²# ¼´±«¸±¼±¾# ¸³±¬²# ³¿¶»¬»µ ó                 ó                 ó                 ó                 ó                 

Ò»¼±µ±² »²7 ·²ª»¬·½» ó                 ó                 ó                 ó                 ó                 

Ý»´µ»³ ïèî èìî     îí êïð       ó                 ï ëðè         îðì çìì     
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éê

Æ ¬¿¬µ±ª? ½»²¿                                      
øª ¬·ò Õ ÷

Ð±¦»³µ§

Í¬¿ª¾§

Í¿³±¬¿¬²7 ³±ª·¬7 ª ½·

Ð ¬·¬»´µ7 ½»´µ§ ¬®ª¿´#½¸ °±®±¬

Ö·²# ¼´±«¸±¼±¾# ¸³±¬²# ³¿¶»¬»µ

Ò»¼±µ±² »²7 ·²ª»¬·½»

Æ?´±¸§ ²¿ ·²ª»¬·½»

Ý»´µ»³

Í¬¿ª µ íïòïîòîðïï Í¬¿ª µ íïòïîòîðïî

ïï çìé                                  ïî ïéî                                  

îêì ìèî                                îèê ðèé                                

ï êêï                                    ïïê                                       

íðé ïçì                               íîè éïè                               

ïê ðíî                                  ïé íðé                                  

ïð ëçì                                  ïð ëçí                                  

î ìéè                                    î ìïè                                    

îë                                         

ö ·²ª»¬· ²3 ° 3° ª»µ ²¿ ®»µ±²¬®«µ½· ±¼ Ó ¬¿ Ø®¿²·½»ò 

ïïò ×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 

×²ª»¬·½» ¼± ²»³±ª·¬±¬3 ²»¾§´§ ®»¿´·¦±ª?²§ò 

ïîò Ò»¸³±¬²? ¿µ¬·ª¿ 

Ð 3® ¬µ§ ¿ &¾§¬µ§ ¼´±«¸±¼±¾7¸± ²»¸³±¬²7¸± ³¿¶»¬µ«  

Ð± ·¦±ª¿½3 ½»²¿                     
øª ¬·ò Õ ÷

Í¬¿ª µ 
íïòïîòîðïï

Ð 3® ¬µ§ Ð »ª±¼§ F¾§¬µ§
Í¬¿ª µ 

íïòïîòîðïî
Í±º¬©¿®» î îèì        ó               ó               ó               î îèì        

Ò»¼±µ±² »²7 ·²ª»¬·½» ó               ó               ó               ó               ó               

Ý»´µ»³ î îèì       ó               ó               ó               î îèì       

Ñ°®?ªµ§ ¿ ±°®¿ª²7 
položky (v tis. K ÷

Í¬¿ª µ 
íïòïîòîðïï

Ð 3® ¬µ§ Ð »ª±¼§ F¾§¬µ§
Í¬¿ª µ 

íïòïîòîðïî
Í±º¬©¿®» î ððð        ïëî           ó               ó               î ïëî        

Ý»´µ»³ î ððð       ïëî          ó               ó               î ïëî       

Æ ¬¿¬µ±ª? ½»²¿                 
øª ¬·ò Õ ÷

Í±º¬©¿®»

Ò»¼±µ±² »²7 ·²ª»¬·½»

Ý»´µ»³ îèì                                  ïíî                                  

Í¬¿ª µ íïòïîòîðïï Í¬¿ª µ íïòïîòîðïî

îèì                                  ïíî                                  

ó                                       ó                                       

ïíò ×²ª»¬·½» ª ° idružených podnicích 
Í°±´» ²±¬ ²»³? ·²ª»¬·½» ª ° idružených podnicích ani spole ²#½¸ °±¼²·½3½¸ò 

ïìò Î»¿´·¦±ª¿¬»´²? º·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ 

Í°±´» ²±¬ ²»ª´¿¬²3 ¿µ¬·ª¿ô µ¬»®# ¾§ °´ ±ª¿´¿ ¼»º·²·½· ®»¿´·¦±ª¿¬»´²#½¸ ¿µ¬·ªò 
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ïëò Ü´±«¸±¼±¾7 °±¸´»¼?ªµ§ 

Ò?¦»ª øª ¬·ò Õ ÷ ®ò îðïï îðïî

Ü´±«¸±¼±¾7 °±µ§¬²«¬7 ¦?´±¸§ °®±ª±¦²3 çç                                   çç                                   

Ý»´µ»³ çç                                   çç                                   

ïêò Æ?±¾§ 

Æ?±¾§ øª ¬·ò Õ ÷ ®ò îðïï ®ò îðïî

Ô7µ§ ì                                     ë                                     

Ð±¬®¿ª·²§ îìï                                 îçè                                 

Ñ¬¿¬²3 êê                                   îíï                                 

Zboží ëïé                                 ëçç                                 

Ý»´µ»³ èîè                                 ï ïíí                             

  

ïéò Ò»¼±µ±² »²? ª#®±¾¿ ¦» ¬¿ª»¾²3½¸ ³´«ª 

Í°±´» ²±¬ ²»³? ²»¼±µ±² »²±« ª#®±¾« ¬±¸±¬± ¬§°«ò 

ïèò Õ®?¬µ±¼±¾7 °±¸´»¼?ªµ§ ¿ ¦?´±¸§ 

Î±¦¾±® µ®?¬µ±¼±¾#½¸ °±¸´»¼?ª»µ ¼´» °´¿¬²±¬·ô ª#�» opravných položek (v tis. K ÷ 

®ò îðïï ®ò îðïî ®ò îðïï ®ò îðïî ®ò îðïï ®ò îðïî

Ð±¸´»¼?ªµ§ ° »¼ ´¸ ¬±« 
°´¿¬²±¬·

ïï ìïì    ïè éêç    ó              ó              ïï ìïì    ïè éêç    

ï ó íð ¼²  °± °´¿¬²±¬· íéì         íîê         ó              ó              íéì         íîê         

íï ó êð ¼²  °± °´¿¬²±¬· îìë         ïéí         ïð           ó              îíë         ïéí         

êï ó çð ¼²  °± °´¿¬²±¬· íç           ïîè         ì             í             íë           ïîë         

çï ó ïèð ¼²  °± °´¿¬²±¬· íéí         ëïï         ó              é             íéí         ëðì         

²¿¼ ïèð ¼²  °± °´¿¬²±¬· íðï         ìèð         èî           ìð           îïç         ììð         

Pohledávky za dlužníky v 
µ±²µ«®¦«

ó              ó              ó              ó              ó              ó              

Ý»´µ»³ ïî éìê    îð íèé    çê           ëð           ïî êëð    îð ííé    

Ì»®³3² °´¿¬²±¬·
Brutto hodnota Opravná položka Netto hodnota

Výše opravných položek (v tis. K ÷ 

®ò îðïï ®ò îðïî

Ø³±¬²# ³¿¶»¬»µ ó                                      ó                                      

Ð±¸´»¼?ªµ§ µ®?¬µ±¼±¾7 çê                                   ëð                                   

Ý»´µ»³ çê                                   ëð                                   

Ü®«¸ ³¿¶»¬µ«
Opravná položka
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Opravné položky jsou tvo »²§ µ ®·¦·µ±ª#³ °±¸´»¼?ªµ?³ ²¿ ¦?µ´¿¼  µ±²¬®±´§ ª�»½¸ ²»°´¿½»²#½¸ 
?¬»µ µ» µ±²½· ®±µ«ò 

Õ®?¬µ±¼±¾7 °±¸´»¼?ªµ§ øª ¬·ò Õ ÷ 

®ò îðïï ®ò îðïî ®ò îðïï ®ò îðïî

Ð±¸´»¼?ªµ§ ¦ ±¾½¸±¼²3¸± ¬§µ« ç ðëï        ïê çéí      îðì           íìî           

Í¬?¬ ó ¼¿ ±ª7 °±¸´»¼?ªµ§ é               î êîë        ó               ó               

Õ®?¬ò °±µò ¦?´±¸§ ¿ ¶·²7 °±¸´»¼?ªµ§ í ëçç        í íêì        êçð           ï ðïé        

Ý»´µ»³ ïî êëé     îî çêî     èçì          ï íëç       

Ì§° °±¸´»¼?ª»µ
Ò»¬¬± ¸±¼²±¬¿ ½»´µ»³

Æ ¬±¸± ²»¬¬± ¸±¼²±¬¿ µ 
°±¼²·µ ³ ª» µ«°·²

ïçò Ú·²¿² ²3 ¿µ¬·ª¿ µ ±¾½¸±¼±ª?²3 

Í°±´» ²±¬ ²»ª´¿¬²3 ¬¿¬± ¿µ¬·ª¿ò 

îðò Ð»² žní prost »¼µ§ ¿ »µª·ª¿´»²¬§ 

Õ®?¬µ±¼±¾# º·²¿² ²3 ³¿¶»¬»µ øª ¬·ò Õ ÷ 

Ò?¦»ª ®ò îðïï ®ò îðïî

Ð±µ´¿¼²¿ ïêí                                 ïéé                                 

Þ¿²µ±ª²3 & ¬§ êì ðêí                            ìì ëïë                            

   Õ±³»® ²3 ¾¿²µ¿ ¿òò í ìèï                             ì íîî                             

   »µ? °± ·¬»´²¿ ¿òò ìð ïëè                           ïç ìéí                           

   Ê±´µ¾¿²µ ÝÆ îð ìîì                           îð éîð                           

Ý»´µ»³ êì îîê                            ìì êçî                            

îïò Ñ¾½¸±¼²3 ¿ ¶·²7 ¦?ª¿¦µ§ 

Î±¦¾±® µ®?¬µ±¼±¾#½¸ ¦?ª¿¦µ  ¼´» ´¸ ¬§ °´¿¬²±¬· øª ¬·ò Õ ÷ 

®ò îðïï ®ò îðïî

Æ?ª¿¦µ§ ° »¼ ´¸ ¬±« °´¿¬²±¬· îç êîì                            ïè íîï                            

ï ó íð ¼²  °± °´¿¬²±¬· î îëí                              ï ïçé                              

íï ó êð ¼²  °± °´¿¬²±¬· ó                                      í ó                                    

êï ó çð ¼²  °± °´¿¬²±¬· ó                                      î                                     

çï ó ïèð ¼²  °± °´¿¬²±¬· ï                                     ó                                      

²¿¼ ïèð ¼²  °± °´¿¬²±¬· ó                                      ó 

Ý»´µ»³ íï èéè                            ïç ëïé 

Ì»®³3²§ °´¿¬²±¬·
Þ®«¬¬± ¸±¼²±¬¿
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Æ?ª¿¦µ§ µ ·²¬·¬«½3³ øª ¬·ò Õ ÷ 

Ò?¦»ª ®ò îðïï ®ò îðïî

Æ?ª¿¦µ§ ¦ °±¶·�¬ ²3 î ëíï                              î ëìí                              

±½·?´²3 ï éêê                             ï éèð                             

¦¼®¿ª±¬²3 éêë                                éêí                                

Ü¿ ±ª7 ¦?ª¿¦µ§ ¿ °±°´¿¬µ§ ëèé                                 ï ïêè                              

¼¿  ¦ ° 3¶³ ï ìîï                             ó                                     

¼¿  ¦ ° 3¶³  ¦» ¦?ª·´7 ·²²±¬· êðé                                êíç                                

¼¿  ¦ ° ·¼¿²7 ¸±¼²±¬§ è                                    ó                                     

¼±¬¿½» ¦» ¬?¬²3¸± ®±¦°± ¬« ï ììç ó                             ëîç                                 

Ý»´µ»³ í ïïè                              í éïï                              

Ü´±«¸±¼±¾7 ¦?ª¿¦µ§ øª ¬·ò Õ ÷ 

Ò?¦»ª ®ò îðïï ®ò îðïî

Ö·²7 ¦?ª¿¦µ§ ó                                      ó                                      

Ý»´µ»³ ó                                     ó                                     

îîò Ð ¶ µ§ 

Þ¿²µ±ª²3 &ª ®§ ¿ ª#°±³±½· øª ¬·ò Õ ÷ 

Ò?¦»ª ®ò îðïï ®ò îðïî F »´ &ª ®« 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® ï êêì ïîè 
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· µ±¬»´²§ Õêò Fª ® 
¾«¼» °´¿½»² ïñîðïíò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® é èðð ê ëðð 
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÜ Í´±ª»²µ¿ò 
Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïïñîðïéò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® í çêé í ðíí 
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÜ Í´±ª»²µ¿ò 
Fª ® ¾«¼» °´¿½»² íñîðïêò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® ë èðè í éçî 
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· µ±¬»´²§ Õïò Fª ® 
¾«¼» °´¿½»² îñîðïëò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® ïí ïîë ïï îëð 
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÍ Ö¿²? »µ Þò 
Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïîñîðïèò 

¾¿²µ±ª²3 &ª ® ð íð ððð 
Fª ® ±¼ Í ¿òò ²¿ ±°®¿ª« ¿ ®»µ±²¬®«µ½· ÔÍ Ö¿²? »µ ßò 
Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïîñîðîðò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 °±´ò 
ïë ð 

Fª ® ±¼ ÊÞ Ô»¿·²¹ ÝÆô °±´ò  ®ò±ò ²¿ °± 3¦»²3 ´7µ¿ µ7¸± 
° 3¬®±¶» ó ¬»´»³»¬®·»ò Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïñîðïîò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 °±´ò 
íë ð 

Fª ® ±¼ ÊÞ Ô»¿·²¹ ÝÆô °±´ò  ®ò±ò ²¿ °± 3¦»²3 ±±¾²3¸± 
¿«¬±³±¾·´« ÊÉ Ð¿¿¬ò Fª ® ¾«¼» °´¿½»² îñîðïîò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 °±´ò ïéë ð 
Fª ® ±¼ ÊÞ Ô»¿·²¹ ÝÆô °±´ò  ®ò±ò ²¿ °± 3¦»²3 ±±¾²3¸± 
¿«¬±³±¾·´« �µ±¼¿ Í«°»®¾ò Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïîñîðïîò 

&ª ® ±¼ ´»¿·²¹±ª7 °±´ò 
çíè êìë 

Fª ® ±¼ ÍÑÞ Ô»¿·²¹ô ¿òò  ²¿ °± 3¦»²3 ±±¾²3¸± 
¿«¬±³±¾·´« ÔÛÈËÍ ÎÈ íëðò  Fª ® ¾«¼» °´¿½»² ïîñîðïìò 
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Æ?ª¿¦µ§ °±´» ²±¬· µ®§¬7 ¼´» ¦?¬¿ª²3¸± °®?ª¿ · ¶·²¿µ ¶·�¬ ²7 

Ü®«¸ ¦?ª¿¦µ« Ð±°· ¦?ª¿¦µ« Ð±°· ¶·�¬ ²3 

Ü´±«¸±¼±¾7 
&ª ®§ 

Fª ® ±¼ »µ7 °± ·¬»´²§ 
¿òò 

Æ?¬¿ª²3 °®?ª± ²¿ ²»³±ª·¬# ³¿¶»¬»µ øª·¦ò ° 3´±¸¿÷ 

Fª ® ±¼ ÍÑÞ Ô»¿·²¹ô 
¿òò 

Ð »ª±¼ ª´¿¬²·½µ7¸± °®?ª¿ °± &°´²7³ ¦¿°´¿½»²3 

Æ?¬¿ª²3 °®?ª± ³´«ª²3 ²¿ ²»³±ª·¬±¬· ²¿ µ¿¬¿¬®?´²3³ &¦»³3 Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿ Ø®¿²·½»æ 

Ñ¦²¿ »²3 °¿®½»´§
Ê¬«°²3 
½»²¿ ª 
¬·ò Õ

Ñ°®?ªµ§               
ª ¬·ò Õ

Æ ¬¿¬µ±ª? 
½»²¿ ª ¬·ò 

Õ

ÍÌÐæ íçå ìðå ìïå êîå ïíðèå çíë îêé íðí ïðè ìéð ïëè èíí

ÍÌÐæ éî î ðïí ï ìéî ëìï

îêç íïê ïðç çìî ïëç íéì

Í¬¿ª»¾²3 
°¿®½»´§

ï ðîç

Ð±¦»³µ§ èðð

ï èîç

Ò?¦»ª

Í¿²¿¬±®·¿ ¿ ´?¦» µ7 ¼±³§ � 
Þ» ª¿ô Ó±®¿ª¿²ô Î¿¼±¬ô 
Í´±ª»²µ¿
Ì»½¸²·½µ7 ¾«¼±ª§ ¿ ¬¿ª¾§ � 
»²»®¹»¬·½µ7

Ð±¦»³µ§ ½»´µ»³

Þ«¼±ª§ ¿ ¬¿ª¾§ ½»´µ»³

ÍÌÐæ íçå ìðå ìïå êîå éîå çíëå ïíðè

îìíñïôîôíôìôëå îëêñëôêå îêðñîå îêë

îíò Õ±²ª»®¬·¾·´²3 ¼´«¸±°·§ 

Í°±´» ²±¬ ²»ª´¿¬²3 ¬§¬± ¼´«¸±°·§ò 

îìò Ë³± ·¬»´²7 °®·±®·¬²3 ¿µ½·» 

Í°±´» ²±¬ ²»ª´¿¬²3 ¬§¬± ¿µ½·»ò 

25. Odložená da  ¦ ° 3¶³

Výše odložené dan  øª ¬·ò Õ ÷ 

Æ¼®±¶ ®±¦¼3´«
Æ?µ´¿¼ 

odložené 
¼¿²

Odložený da ±ª# 
¦?ª¿¦»µ øó÷ ¿ 

°±¸´»¼?ªµ¿ øõ÷                      
®ò îðïï                     

ø¿¦¾¿ ¼¿²  ïçû÷

Odložený da ±ª# 
¦?ª¿¦»µ øó÷ ¿ 

°±¸´»¼?ªµ¿ øõ÷                      
®ò îðïî                     

ø¿¦¾¿ ¼¿²  ïçû÷
Æ ®±¦¼3´« ¦ ¬¿¬µ±ª#½¸ ½»² ¸³±¬²7¸± ¿ 
²»¸³±¬²7¸± ³¿¶»¬µ« ±¼°·±ª¿²7¸±

ïíç ïéè    îé îëê ó                îê ììì ó                

Ð evedená nevyužitá da ±ª? ¦¬®?¬¿ ó                ó                           ó                           

Ý»´µ»³ ¨ îé îëê ó                îê ììì ó                

Odložená da  » ¦¶·� «¶» ¦ ° »½¸±¼²#½¸ ®±¦¼3´ ô µ¬»®7 ª¦²·µ¿¶3 ¦ ®±¦¼3´²7¸± & »¬²3¸± ¿ ¼¿ ±ª7¸± 
pohledu na položky zachycené v ú »¬²·½¬ª3ô ¬± ¶» ³»¦· & »¬²3 ¿ ¼¿ ±ª±« ¦ ¬¿¬µ±ª±« ¸±¼²±¬±« 
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¼´±«¸±¼±¾7¸± ²»¸³±¬²7¸± ¿ ¸³±¬²7¸± ³¿¶»¬µ« ±¼°·±ª¿²7¸± ¿ ¦ ° evedených nevyužitých 
¼¿ ových ztrát z minulých období. Pro stanovení odlože²7¸± ¼¿ ového závazku byla použita sazba 
ïçûò 

îêò Ð»²¦» ¿ ¦?ª¿¦µ§ °± µ±² »²3 °®¿½±ª²3¸± °±³ ®« 

Í°±´» ²±¬ ²»³? ¦?ª¿¦µ§ ¬±¸±¬± ¬§°«ò 

îéò Î»¦»®ª§ 

Þ§´¿ ª§¬ª± »²¿ ®»¦»®ª¿ ª ±«ª·´±¬·  ²»«µ±² »²#³ ±«¼²3³ °±®»³ » °±´» ²±¬3 ×ÒÌÛÙÎßÓ 
Ò»¦?ª·´? °±´» ²±¬ ª#µ±²²#½¸ «³ ´½  ¿ ª#®±¾½  ¦ª«µ±ª#½¸ ¿ ¦ª«µ±ª  ±¾®¿¦±ª#½¸ ¦?¦²¿³ ô ±òò 

îèò Ú·²¿² ²3 ²?¬®±¶» 

Ê ®±½» îðïî ²»³ ´¿ & »¬²3 ¶»¼²±¬µ¿ º·²¿² ²3 ²?¬®±¶» °´ ující požadavky IAS/IFRS. 

îçò Ð±¼³3² ²? ¿µ¬·ª¿ ¿ °¿·ª¿ 

Ê ®±½» îðïî ²»¾§´¿ ·¼»²¬·º·µ±ª?²¿ ¿µ¬·ª¿ ¿²· °¿·ª¿ô µ¬»®? ¾§ ¾§´± ²»¦¾§¬²7 «ª7¬ ¶¿µ± °±¼³3² ²? 
aktiva nebo pasiva. Dohadné položky jsou uvedeny v ®±¦ª¿¦»ò 

íðò Í³´«ª²3 ¿ ¶·²7 ¾«¼±«½3 ¦?ª¿¦µ§ 

Í°±´» ²±¬ ²»³? ¿ ²»ª§µ¿¦«¶» ¬§¬± ¦?ª¿¦µ§ò Ê»�µ»®7 ¦?ª¿¦µ§ ¶±« ¦ª» »¶² ²§ ª & »¬²3 ¦?ª ®½»ò 

íïò Õ³»²±ª7 ¿µ½·» 

Í°±´» nost nevlastní žádné kmenové akcie ani akciové opceò 

íîò Ó»²�·²±ª# °±¼3´ 

Í°±´» nost nevlastní žádné menšinové podíly. 

ííò Î±¦¼3´§ ¦ ° »½»² ²3 ¿ ±¬¿¬²3 º±²¼§ 

Ê ®±½» îðïî ²»¼±�´± µ ° »½»² ²3ò 

íìò Ð»² žní toky z provozní ·²²±¬· 

Ê·¦ò ° 3´±¸¿ 

íëò ßµª·¦·½» 

V roce 2012 nebyly realizovány žádné akvizice. 
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íêò Ì®¿²¿µ½» » ° 3¦² ²#³· ¬®¿²¿³· 

Ë¦¿ª »²7 ³´±«ª§ ²»¾± °®?ª²3 &µ±²§ ¿ ±°¿¬ »²3 «µ«¬» ² ²7 ³»¦· °®±°±¶»²#³· ±±¾¿³·ô ª ¦?¶³« 
²»¾± ²¿ °±°«¼ °®±°±¶»²#½¸ ±±¾ô ²»¾± «µ«¬» ² ²¿ ±ª´?¼¿²±« ±±¾±« ª ¼¿²7³ & »¬²3³ ±¾¼±¾3æ 

Ú·®³¿ Ð±°· ³´±«ª§ ó °´² ²3
Ð®±¬·°´² ²3             

ª Õ  ¾»¦ ÜÐØ

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò   

Í³´±«ª¿ . 012009 o poskytování služeb, 
±¾½¸±¼²  ¬»½¸²·½µ#½¸ °±¼³3²µ?½¸ ¼±¼?ªµ§ ¿ 
ª§& ¬±ª?²3 °±¬ »¾§ ¬»°»´²7 »²»®¹·»

   í îíê êëïôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò           

Í³´±«ª¿ . 010110 o poskytování služeb, 
±¾½¸±¼²  ¬»½¸²·½µ#½¸ °±¼³3²µ?½¸ ¼±¼?ªµ§ ¿ 
ª§& ¬±ª?²3 °±¬ »¾§ ¬»°»´²7 »²»®¹·»

   í ïéè èééôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò           

Í³´±«ª¿ . 12001 o poskytování služeb, 
±¾½¸±¼²  ¬»½¸²·½µ#½¸ °±¼³3²µ?½¸ ¼±¼?ªµ§ ¿ 
ª§& ¬±ª?²3 °±¬ »¾§ ¬»°»´²7 »²»®¹·»

   î êëê êçïôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò           

Í³´±«ª¿ ò ðîðïïð ± °±µ§¬±ª?²3 ¬»½¸²·½µ#½¸ 
služeb a p »º¿µ¬«®¿½» °±¬ »¾§ °´§²«

        éè éêðôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò õ                
Ù«¾· ½±³°«¬»® §¬»³ ò®ò±ò

Í»®ª·²3 ³´±«ª¿ ó °±µ§¬±ª?²3 ±¼¾±®²#½¸ °®¿½3 
formou služeb OpenSpa onlineS       ìíí èïèôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò   

Í³´±«ª¿ ± ²?¶³« ó Ñ°»²Í°¿ ó ÍÉ ¿ ØÉ       íîé èìðôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò                   

Í³´±«ª¿ ± ²?¶³« ¼±°®¿ª²3¸± °®±¬ »¼µ« ÊÉ 
ÝßÜÜÇ õ ° »º¿µ¬®«¿½» ²?µ´¿¼  °±¶»²#½¸  
užíváním vozidla

      ïëì ðëëôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò                 

Í³´±«ª¿ ± ²?¶³« ¼±°®¿ª²3¸± °®±¬ »¼µ« ò 
ðïîðïïò

      ïìë êððôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò                 

Í³´±«ª¿ ò ðîîððç ± ²?¶³« ²»¾§¬±ª#½¸ °®±¬±® 
°´§²±ª#½¸ µ±¬»´»²

      ïêð íððôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò

Í³´±«ª¿ ò ðïîðïð ± ²?¶³« ²»¾§¬±ª#½¸ °®±¬±® 
°´§²±ª#½¸ µ±´»¬»²

      ïíé ðððôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò

Í³´±«ª¿ ò ïîðï ± ²?¶³« ²»¾§¬±ª#½¸ °®±±® 
°´§²±ª7 µ±¬»´²§ Õê ¿ ° »¼?ª¿½3½¸ ¬¿²·½

      ïïî çîïôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò

Ð®±²?¶»³ »µ±²±³·½µ7¸± ÍÉ ÉßÓ Íñíô 
¬»½¸²·½µ? °±¼°±®¿

        ïë ìîêôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò

Ò?¶»³²3 ³´±«ª¿ ó °®±²?¶»³ µ¿²½»´? µ#½¸ 
°®±¬±®

          ê ðíðôðð    

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô ¿òò

Ñ¾¶»¼²?ªµ¿ ²¿ ¦¿¶·�¬ ²3 ¬»´»º±²²3½¸ ¸±ª±®           ì çíïôðð    



Ð 3´±¸¿ µ & »¬²3 ¦?ª ®½» °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¦¿ & »¬²3 ±¾¼±¾3 ±¼ ïò ïò îðïî ¼± íïò ïîò îðïî 

èí

íéò Ü½» ·²7 °±¼²·µ§ 

Î±µ îðïï 

Ò?¦»ªô 3¼´±
Ê#�» 

°±¼3´«         
ª û

Ý»²¿ 
°± 3¦»²3              

øª ¬·ò Õ ÷

Ñ°®¿ª²? 
položka                  

øª ¬·ò Õ ÷

Ê´¿¬²3 
µ¿°·¬?´                        

øª ¬·ò Õ ÷

Ø±°±¼? µ# 
ª#´»¼»µ                        
øª ¬·ò Õ ÷

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òòô 3¼´±æ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« êíô Ì»°´·½» 
²¿¼ Þ» ª±«ô ÐÍ æ éëí ëï

ïðð    ï ððð     ó             ï èéè     ó                 

Ý»´µ»³ ï ððð     ó             ï èéè     ó                 

Î±µ îðïî 

Ô?¦» µ? ¿µ½·±ª? °±´» ²±¬ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òòô 3¼´±æ 
Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« êíô Ì»°´·½» 
²¿¼ Þ» ª±«ô ÐÍ æ éëí ëï

ïðð    ï ððð     ó             î íéç     ëðï             

Ý»´µ»³ ï ððð     ó             î íéç     ëðï            

Ú·²¿² ²3 ·²º±®³¿½» ± ¬7¬± °±´» ²±¬· ¦¿ ®±µ îðïî ø¾ žné ú »¬²3 ±¾¼±¾3÷ ¾§´§ ° »ª¦¿¬§ ¦ ±ª »²7 
& »¬²3 ¦?ª ®µ§ ¿«¼·¬±®»³ò 

íèò Ð±¼3´ ª» °±´» ²7³ °±¼²·µ« 

Í°±´» nost se nepodílí na žádném spole ²7³ °±¼²·µ«ò 

íçò Ü¿´�3 ª#¦²¿³²7 µ«¬» ²±¬· 

Žádné. 

ìðò Ë¼?´±¬· °± ®±¦ª¿¸±ª7³ ¼²· 

Ð± ¼¿¬« & »¬²3 ¦?ª rky se nevyskytly žádné události, které by m ´§ ª´·ª ²¿ &¼¿¶» ¦ª» »¶² ²7 ª ¬7¬± 
¦?ª ®½»ò 



F »¬²3 ¦?ª ®µ¿ 
ª ²»¦µ®?½»²7 °±¼±¾  ¦¿ ®±µ îðïî

èì

ÑÎÙßÒ×Æß ÒS ÍÌÎËÕÌËÎß  
Ô_ÆÒ  ÌÛÐÔ×ÝÛ ÒßÜ ÞÛ ÊÑË ßòÍò 

Õ íïòïîòîðïî
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Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò 
» 3¼´»³ éëí ëï Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±«ô Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« êíô ×  ìëïçîëéðô ®±¦¸±¼«¶3½3 ° »¼³ ¬ °±¼²·µ?²3æ ´?¦» ¬ª3  

Ð®±ª»¼´· ¶³» ¿«¼·¬ ° iložené ú »¬²3 ¦?ª ®µ§ °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òòô µ¬»®? » µ´?¼? 
¦ ®±¦ª¿¸§ µ íïò ïîò îðïîô ª#µ¿¦« ¦·µ« ¿ ¦¬®?¬§ ¦¿ ®±µ µ±² 3½3 íïò ïîò îðïîô ° »¸´»¼« ± ¦³ ²?½¸ ª´¿¬²3¸± 
µ¿°·¬?´« ¦¿ ®±µ µ±² 3½3 íïò ïîò îðïî ¿ ° »¸´»¼« ± °»² žních tocích za rok kon 3½3 íïò ïîò îðïî ¿ ° 3´±¸§ ¬7¬± 
& »¬²3 ¦?ª rky, která obsahuje popis použitých podstatných ú »¬²3½¸ ³»¬±¼ ¿ ¼¿´�3 ª§ª ¬´«¶3½3 ·²º±®³¿½»ò F¼¿¶» 
± °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¶±« «ª»¼»²§ ª &ª±¼²3 ?¬· ¬7¬± & »¬²3 ¦?ª ®µ§ò 

Ñ¼°±ª ¼²±¬ ¬¿¬«¬?®²3¸± ±®¹?²« & »¬²3 ¶»¼²±¬µ§ ¦¿ & »¬²3 ¦?ª ®µ« 

Í¬¿¬«¬?®²3 ±®¹?² °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« ¿òò ¶» ±¼°±ª ¼²# ¦¿ »¬¿ª»²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§ô µ¬»®? 
°±¼?ª? ª ®²# ¿ °±½¬·ª# ±¾®¿¦ ª ±«´¿¼«  Ó»¦·²?®±¼²3³· ¬¿²¼¿®¼§ & »¬²3¸± ª#µ¿¦²·½¬ª3 ª» ¦² ²3 ° ·¶¿¬7³ ÛËô 
¿ ¦¿ ¬¿µ±ª# ª²·¬ ní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro »¬¿ª»²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§ ¬¿µô ¿¾§ 
²»±¾¿¸±ª¿´¿ ª#¦²¿³²7 ø³¿¬»®·?´²3÷ ²»°®?ª²±¬· ¦° ±¾»²7 ½¸§¾±« ²»¾± °±¼ª±¼»³ò 

Ñ¼°±ª ¼²±¬ ¿«¼·¬±®¿ 

Ò¿�3 ±¼°±ª ¼²±¬3 ¶» ª§¶?¼ ·¬ ²¿ ¦?µ´¿¼  ²¿�»¸± ¿«¼·¬« ª#®±µ µ ¬7¬± & »¬²3 ¦?ª ®½»ò ß«¼·¬ ¶³» °®±ª»¼´· 
ª ±«´¿¼« » ¦?µ±²»³ ± ¿«¼·¬±®»½¸ô ³»¦·²?®±¼²3³· ¿«¼·¬±®µ#³· ¬¿²¼¿®¼§ ¿ ±«ª·»¶3½3³· ¿°´·µ¿ ²3³· 
doložkami Komory auditor »µ7 ®»°«¾´·µ§ò Ê ±«´¿¼«  ¬ ³·¬± ° edpisy jsme povinni dodržovat etické 
požadavky a naplánovat a provést audit tak, abychom ¦3µ¿´· ° ·³ enou jistotu, že ú »¬²3 ¦?ª ®µ¿ ²»±¾¿¸«¶» 
ª#¦²¿³²7 ø³¿¬»®·?´²3÷ ²»°®?ª²±¬·ò 

ß«¼·¬ ¦¿¸®²«¶» °®±ª»¼»²3 ¿«¼·¬±®µ#½¸ °±¬«°  µ ¦3µ?²3 ¼ µ¿¦²3½¸ ·²º±®³¿½3 ± ?¬µ?½¸ ¿ &¼¿¶3½¸ ¦ª» »¶² ²#½¸ 
ª & »¬²3 ¦?ª ®½»ò Ê#¾ ® °±¬«°  ¦?ª·3 ²¿ &«¼µ« ¿«¼·¬±®¿ô ¦¿¸®²«¶3½3³ · ª§¸±¼²±½»²3 ®·¦·µ ª#¦²¿³²7 
ø³¿¬»®·?´²3÷ ²»°®?ª²±¬· &¼¿¶  «ª»¼»²#½¸ ª & »¬²3 ¦?ª ®½» ¦° ±¾»²7 °±¼ª±¼»³ ²»¾± ½¸§¾±«ò Ð · 
ª§¸±¼²±½±ª?²3 ¬ ½¸¬± ®·¦·µ ¿«¼·¬±® °±±«¼3 ª²·¬ ²3 µ±²¬®±´²3 §¬7³ ®»´»ª¿²¬²3 °®± »¬¿ª»²3 & »¬²3 ¦?ª ®µ§ 
°±¼?ª¿¶3½3 ª ®²# ¿ °±½¬·ª# ±¾®¿¦ò Ý3´»³ ¬±¸±¬± °±±«¦»²3 ¶» ²¿ª®¸²±«¬ ª¸±¼²7 ¿«¼·¬±®µ7 °±¬«°§ô ²·µ±´·ª 
ª§¶?¼ ·¬ » µ & ·²²±¬· ª²·¬ ²3¸± µ±²¬®±´²3¸± §¬7³« & etní jednotky. Audit též zahrnuje posouzení vhodnos¬· 
použitých ú »¬²3½¸ ³»¬±¼ô ° ·³ »²±¬· & »¬²3½¸ ±¼¸¿¼  °®±ª»¼»²#½¸ ª»¼»²3³ · °±±«¦»²3 ½»´µ±ª7 °®»¦»²¬¿½» 
& »¬²3 ¦?ª ®µ§ò 

Ö³» ° »ª ¼ eni, že d µ¿¦²3 ·²º±®³¿½»ô µ¬»®7 ¶³» ¦3µ¿´·ô °±µ§¬«¶3 ¼±¬¿¬» ²# ¿ ª¸±¼²# ¦?µ´¿¼ °®± ª§¶?¼ »²3 
²¿�»¸± ª#®±µ«ò 

Ê#®±µ ¿«¼·¬±®¿ 

Ð±¼´» ²¿�»¸± ²?¦±®« & »¬²3 ¦?ª ®µ¿ °±¼?ª? ª ®²# ¿ °±½¬·ª# ±¾®¿¦ ¿µ¬·ª ¿ °¿·ª °±´» ²±¬· Ô?¦²  Ì»°´·½» ²¿¼ 
Þ» ª±« ¿òò µ íïò ïîò îðïî ¿ ²?µ´¿¼  ¿ ª#²±  ¿ ª#´»¼µ« ¶»¶3¸± ¸±°±¼¿ »²3 ¿ °»² žních tok  ¦¿ ®±µ µ±² 3½3 íïò 
ïîò îðïî ª ±«´¿¼«  Ó»¦·²?®±¼²3³· ¬¿²¼¿®¼§ & »¬²3¸± ª#µ¿¦²·½¬ª3 ª» ¦² ²3 ° ·¶¿¬7³ ÛËò 

Ì»°´·½» ²¿¼ Þ» ª±« îîò ëò îðïí

×²¹ò Ô¿¼·´¿ª Õ±¦?µ ò®ò±ò 
102 21 Praha 10, Pražská 810/16 
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